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• !"QQ*.&)%//*-3&%-').'='3.;+)3/()Q.*M.3$$%/M)3/()$ '3=".')3/()$*/%&*.)&+')&.'/(=)3/()

%$Q3;&)*0)&+')0.3$'@*.A)3/()%/-'=&$'/&=))
)
)
)
)
)
)
)
)
)
)
)
)
)
)
)
)
)
)
)
)
)
)
)
)
)
)
)
)
)
)
)
)
)
)
)



!"#$%&&'()&*)&+'),*-'./$'/&)*0)12#'.&3) 4*-'$#'.)5675   7 
 

?PN(VN?)9--(

The	  concepts,	  !"#$"#%#&'()*+('%")%&,#&'(presented	  in	  this	  framework	  were	  developed	  through	  
!"#"$%&'(")*+,!-  

7S I'&@''/)g3.;+)3/()!'Q&'$#'.) 5675H)&+'),*-'./$'/&)*0)12#'.&3);*/="2&'()@%&+)$*.')&+3/)
566)%/(%-%("32=)3;.*==)12#'.&3H)%/;2"(%/M);*$$"/%&9)Q3.&/'.=)3/()M*-'./$'/&)=&300)&*)
"/('.=&3/(?)3V)@+3&)%=)@*.A%/M)3$*/M)&+')Q.*M.3$=)3/()Q*2%;%'=)&+3&);"..'/&29)'a%=&e)#V)
@+'.')3.')&+')M3Q=e)3/();V)@+3&)3.')&+').';*$$'/(3&%*/=)*/)0"&".')Q.%*.%&%'=)0*.)&+')
,*-'./$'/&)*0)12#'.&3S)Y+')&+'$'=)&+3&)'$'.M'()0.*$)&+'=');*/="2&3&%*/=)+3-')#''/)
%/;*.Q*.3&'()%/&*)&+%=)/'@)=&.3&'M%;)0.3$'@*.AS)U8*.)3)2%=&)*0);*/="2&3&%*/)&+'$'=H)Q2'3=')
='')1QQ'/(%a)IS)8*.)('&3%2'()('0%/%&%*/=)*0)&+')&'.$=)"='()&+.*"M+*"&)&+%=).'Q*.&H)Q2'3=')
='')1QQ'/(%a)JSV)

)
5S Y+')I.'/(3)!&.300*.()J+3%.)%/)&+')K.'-'/&%*/)*0)E*$'=&%;):%*2'/;')3/()!+%0&?)Y+')K.*Z';&)&*)

>/()E*$'=&%;):%*2'/;')&'3$)3&)&+')83;"2&9)*0)!*;%32)G*.AH)L/%-'.=%&9)*0)J32M3.9)Q.*(";'()
.'='3.;+)#.%'0=)3/().'Q*.&=)="QQ*.&'()#9)$"2&%Q2')0"/('.=)&*)M.*"/()&+%=)/'@)Q.*-%/;%32)
0.3$'@*.A)%/)Q.%$3.9)Q.'-'/&%*/S)P/)3((%&%*/H)&+'9).'-%'@'()D6).'='3.;+)3/()'-32"3&%*/)
.'Q*.&=)&+3&)@'.');*$Q2'&'()#9)3/()0*.)&+'),*-'./$'/&)*0)12#'.&3)#'&@''/ )566[)3/()5675)
(".%/M)&+')%$Q2'$'/&3&%*/)*0)&+')12#'.&3)O*"/(&3#2')*/)83$%29):%*2'/;')3/()I"229%/M?)
8%/(%/M)!*2"&%*/=)Y*M'&+'.)!&.3&'M9S))

)
BS 1/)%/&'./32)=;3/)*/)A'9),*-'./$'/&)*0)12#'.&3)P/%&%3&%-'=)3/()8.3$'@*.A=)&*)"/('.=&3/()

3/()%('/&%09)%/&'.M*-'./$'/&32)=&.3&'M%'=)3/()*"&;*$'=)&+3&)%/&'.=';&)&*).'(";')03$%29)
-%*2'/;')U'SMSH)1((%;&%*/)3/()g'/&32)<'32&+)!&.3&'M9H)J.%$')K.'-'/&%*/)8.3$'@*.AH)K23/)0*.)
12#'.&3?)>/(%/M)<*$'2'==/'==)%/)76)9'3.=H)'&;SVS)

)
\S !'-'.32)0%'2()3/();*/&'/&)'aQ'.&=)0.*$)M*-'./$'/&H)&+');*$ $"/%&9)3/()Q*=&C=';*/(3.9)

%/=&%&"&%*/=)@'.');*/="2&'()&+.*"M+*"&)&+')Q.*;'==S)
)
[S P/0*.$3&%*/)0.*$);2%'/&)=".-'9=);*$Q2'&'()#9 )$*.')&+3/)*/')&+*"=3/()@*$'/)@+*)+3-')

=&39'()%/)@*$'/i=)=+'2&'.=)3/()03$%2%'=)@+*)+3-')3;;'=='();*$$"/%&9)Q.*M.3$=S)
)
]S j'9)&+'$'=)%('/&%0%'()&+.*"M+)&+')Q"#2%;);*/="2&3&%*/=)0*.)&+'),*-'./$'/&)*0)12#'.&3i=)

!*;%32)K*2%;9)8.3$'@*.A)3/()&+');*$$"/%&9);*/-'.=3&%*/=);*$Q2'&'()#9)&+')1#*.%M%/32)
K*2%;9)3/()J*$$"/%&9)>/M3M'$'/&)E%-%=%*/)*0)<"$3/)!'.-%;'=)@'.')32=*)&3A'/)%/&*)
;*/=%('.3&%*/)%/)&+')#"%2(%/M)*0)&+%=)0.3$'@*.AS)

 
)
)
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A!U6TR(Q6?T9M)9(3N9MO-((

!&3&%=&%;=)0*.)03$%29)-%*2'/;')+3-');+3/M'()*-'.)&+')Q3=&)7B)9'3.=S)!'20C.'Q*.&'()=Q*"=32)
-%*2'/;')%/)12#'.&3)+3=)M*/')0.*$)_S_)Q'.);'/&)%/)7___)&*)DSk)Q'.);'/&)%/)566\)3/()kS])Q'.);'/&)
%/)566_S)G+%2')&+%=)(*'=).'-'32)3)(*@/@3.()&.'/(H)12#'.&3i=).3&')*0)='20C.'Q*.&'()=Q*"=32)
-%*2'/;')%/)566_)@3=)=&%22)=%M/%0%;3/&29)+%M+'.)&+3/)&+')/3&%*/32)3-'.3M')*0)]S5)Q'.);'/&S2))
)
P/)3((%&%*/?)
)
• 12#'.&3)+3=)&+')=';*/( )+%M+'=&).3&')*0)='20C.'Q*.&'()=Q*"=32)-%*2'/;')%/)&+');*"/&.9SB)P/)

5676H)12#'.&3)+3()&+')0%0&+)+%M+'=&).3&')*0)Q*2%;'C.'Q*.&'()%/&%$3&')Q3.&/'.)-%*2'/;'S\ ))
)
• I'&@''/H )5666C5676)C)&+'.')@'.')757)-%;&%$=)*0)%/&%$3&')Q3.&/'.)+*$%;%('=)%/)12#'.&3S)
)
• 4%/')Q'.);'/&)*0)12#'.&3/=)0%/()%&)3;;'Q&3#2')%/)3&)2'3=&)*/')=%&"3&%*/)&*)#')Q+9=%;3229)-%*2'/&)

&*@3.(=)&+'%.)=Q*"=')U3/()&+%=);*"2()#')+%M+'.)@%&+%/)%/(%-%("32);*$$"/%&%'=VS[ ))
)
• 8'$32'=);*/&%/"' )&*).'Q*.&)$*.')='.%*"=)0*.$=)*0)=Q*"=32)-%*2'/;')&+3/)$32'=S)8*.)

'a3$Q2'H)%/ )566_H)0'$32'=)@+*).'Q*.&'()=Q*"=32)-%*2'/;')@'.')3#*"&)&+.'')&%$'=)$*.')
2%A'29)&+3/)$32'=)UB\)Q'.);'/&)-'.="=)76)Q'.);'/&V)&*).'Q*.&)&+3&)&+'9)+3()#''/)='a"3229)
3==3"2&'(H)#'3&'/H);+*A'()*.)&+.'3&'/'()@%&+)3)M"/)*.)3)A/%0')#9)&+'%.)Q3.&/'.)*.)'aCQ3.&/'.)
%/)&+')Q.'-%*"=)0%-')9'3.=S] )

)
• Y+')Q.'-32'/;')*0)='20C.'Q*.&'()=Q*"=32)-%*2'/;')%/)12#'.&3).'-'32=)&+3&)'-'.9)+*".)*0)'-'.9)

(39)3)@*$3/)@%22)#')3)-%;&%$)*0)=*$')0*.$)*0)-%*2'/;')#9)3/)'aC=Q*"=')*.)'a CQ3.&/'.Sk)
)

• 1#*.%M%/32)@*$'/)@'.')32$*=&)&+.'')&%$'=)$*.')2%A'29)&+3/)/*/C1#*.%M%/32)@*$'/)&*)
.'Q*.&)&+'9)+3()#''/)3)-%;&%$)*0)=Q*"=32)3#"=')%/)&+')Q3=&)0%-')9'3.=SD)

 
• 1;;*.(%/M)&*)&+')566_),'/'.32)!*;%32)!".-'9)*/):%;&%$%R3&%*/?))
)

o !Q*"=32)-%;&%$=)@'.')$*.')2%A'29)&+3/)*&+'.)-%;&%$=)&*)#')0%.=&)-%;&%$%R'()3=)3)
;+%2()@%&+)\D)Q'.);'/&)*0)=Q*"=32)-%;&%$=).'Q*.&%/M)&+'9)@'.')Q+9=%;3229)3==3"2&'()
#'0*.')&+')3M')*0)7[H)3/()k[)Q'.);'/&).'Q*.&%/M)&+3&)&+'9)@'.')0%.=&)='a"3229)
-%;&%$%R'()3=)3);+%2(S_)

o K3.'/&=)@'.').'=Q*/=%#2')0*.)$*.')&+3/)+320)U[_)Q'.);'/&V)*0)322)03$%29C.'23&'()
='a"32)*00'/;'=)3/()Q+9=%;32)3==3"2&=)3M3%/=&);+%2(.'/)3/()9*"&+)-%;&%$=)%/)566_S)
8*.)'-'.9)766H666);+%2(.'/)3/()9*"&+)%/)J3/3(3)%/)566_H)75])@'.')Q+9=%;3229)*.)
='a"3229)3==3"2&'()#9)&+'%.)Q3.'/&S)76)

o Y+')9*"/M'=&);+%2()-%;&%$=)U"/('.)&+')3M')*0)&+.'')9'3.=V)3.')&+' )$*=&)
-"2/'.3#2')&*)-%*2'/;')#9)3)Q3.'/&S)P/)566_H)3#*"&)'%M+&)%/)76)-%;&%$=)U*.)D7)Q'.)
;'/&V)%/)&+%=)3M')M.*"Q)@'.')3==3"2&'()#9)&+'%.)Q3.'/&S)Y+%=);*$Q3.'=)&*)]6)Q'.)
;'/&)*0)&+.'')&*)77)9'3.C*2(=)3/()[[)Q'.);'/&)*0)75)&*)7k)9'3.C*2(=S77)

o h-'.322H)Q*2%;'C.'Q*.&'()(3&3)=+*@)&+3&)M%.2=)"/('.)&+')3M')*0)7D)@'.')$*.')
2%A'29)&+3/)#*9=)*0)&+')=3$')3M')&*)#')-%;&%$=)*0)03$%29)-%*2'/;'S)Y+%=)0%/(%/M)@3=)
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("')23.M'29)&*)-%;&%$%R3&%*/=)%/-*2-%/M)='a"32)*00'/;'=S)P/)566_H)&+').3&')*0)='a"32)
*00'/;'=)#9)03$%29)$'$#'.=)&+3&);3$')&*)&+')3&&'/&%*/)*0)Q*2%;')@3=)0*".)&%$'=)
+%M+'.)0*.)M%.2=)&+3/)#*9=)U77B)-'.="= )5D)Q'. )766H666);+%2(.'/)3/()9*"&+)
Q*Q"23&%*/VS)<%M+'.).3&'=)*0)='a"32)-%;&%$%R3&%*/)3M3%/=&)M%.2=)+'2()&."').'M3.(2'==)
*0)&+')-%;&%$i=)3M'S75)
)

• P/)J3/3(3H)Q*2%;'C.'Q*.&'()(3&3)%/(%;3&'=)&+3&)(3&%/M)Q3.&/'.)-%*2'/;')@3=)$*.')Q.'-32'/&)
&+3/)=Q*"=32)-%*2'/;'S)P/)03;&?)

o l*"/M)Q'*Q2')3M'()75)&*)7\).'Q.'='/&'()3#*"&)*/')Q'.);'/&)*0)322)(3&%/M)Q3.&/'.)
-%*2'/;')@%&+)3).3&')*0)[])-%;&%$=)Q'.)766H666)Q*Q"23&%*/S)

o Y+*=')3M'()7[)&*)5\)+3()3).3&')*0)[56)-%;&%$=)Q'.)766H666S))
o Y+*=')3M'()5[)&*)B\)+3()3).3&')*0)kB_)Q'.)766H666S7B))

)
• h-'.)+320)U[7)Q'.);'/&V)*0)-%;&%$=)*0)%/&%$3&')Q3.&/'.)-%*2'/;')="00'.'()%/Z".%'=H7\ )="MM'=&%/M)

&+3&)%/)3((%&%*/)&*)&+')&.3"$3)&*)&+')-%;&%$H)%/&%$3&')Q3.&/'.)-%*2'/;');*/&%/"'=)&*)#')3)
=%M/%0%;3/&)#".('/)*/)&+')+'32&+);3.')=9=&'$S))

 
• P/&%$3&')Q3.&/'.)-%*2'/;')@3=)$*.')2%A'29)&+3/)/*/C%/&%$3&')Q3.&/'.)-%*2'/;')&*).'="2&)%/)

;+3.M'=)#'%/M)23%()*.).';*$$'/('(H 7[ )="MM'=&%/M)3)+%M+);*=&)3/()*/M*%/M)#".('/)0*.)
Q*2%;%/M)='.-%;'=)3/()&+');.%$%/32)Z"=&%;')=9=&'$S)

)
• h-'.322H);2*=')&*)='-'/)%/)76)-%;&%$=)*0)=Q*"=32)-%*2'/;')&"./'()&*)%/0*.$32)=*".;'=)*0)

="QQ*.&H)=";+)3=)03$%29H)0.%'/(=H)/'%M+#*".=H);*C@*.A'.=H)(*;&*.=)3/()=Q%.%&"32)3(-%=*.=S)P/)
566_H);2*=')&*)&+.'')%/)76)-%;&%$=)U5D)Q'.);'/&V).'Q*.&'();*/&3;&%/M)*.)"=%/M)3)0*.$32)
='.-%;'H)=";+)3=)3);*"/='22*.)*.)Q=9;+*2*M%=&H)&*)+'2Q)&+'$)('32)@%&+)&+')-%*2'/;'S7] ))

)
• Y+')='/%*.)Q*Q"23&%*/)+3()&+')2*@'=&).%=A)*0)-%*2'/;');*$Q3.'()&*)3/9)*&+'.)3M')M.*"QH)

%..'=Q';&%-')*0)@+'&+'.)&+')%/;%('/&)%/-*2-'()3)03$%29)$'$#'.)*.)=*$'*/')*"&=%(')&+')
03$%29S7k)<*@'-'.H)='/%*.=)@'.')$*=&)3&).%=A)0.*$)0.%'/(=)*.)3;f"3%/&3/;'=)UkB)-%;&%$=)Q'.)
766H666)='/%*.=VH)0*22*@'()#9)03$%29)$'$#'.=)U]7)-%;&%$=)Q'.)766H666V)3/()=&.3/M'.=)U[7)
-%;&%$=)Q'.)766H666VS),.*@/);+%2(.'/)@'.')$*=&)*0&'/)%('/&%0%'()3=)&+')Q'.Q'&.3&*.)*0)
03$%29)-%*2'/;')3M3%/=&)='/%*.=S7D)

)
• P/)J3/3(3H)@*$'/)@%&+)(%=3#%2%&%'=)$*=&)0.'f"'/&29)'aQ'.%'/;')-%;&%$%R3&%*/)0.*$)3/)

%/&%$3&')Q3.&/'.)*.)=Q*"='H)03$%29)$'$#'.)*.);3.'M%-'.H)3QQ.*a%$3&'29)\6m)*0)&+'=')
@*$'/)@%22)#')3==3"2&'(H)='a"3229)3==3"2&'()*.)3#"='()&+.*"M+*"&)%/)&+'%.)2%-'=S)
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3S9(6--P9(

A1<+4;(Q+%4/*2/(+'()%<=4/I(
P&)%=)(%00%;"2&)&*)*#&3%/)3);*$Q2'&')Q%;&".')*0)&+')'a&'/&)*0)03$%29)-%*2'/;')%/)12#'.&3)#';3"=')%&)
*0&'/).'$3%/=)+%(('/S):%;&%$=)'aQ'.%'/;')%=*23&%*/H)=+3$'H)'$#3..3==$'/&)3/()+"$%2%3&%*/S)
:%;&%$=)$39)=&39)%/)3#"=%-').'23&%*/=+%Q=)#';3"=')&+'9)3.')30.3%()&+3&)&+')-%*2'/;')$39)'=;323&')
%0)&+'9)2'3-'H)*.)&+'9)3.');*$$%&&'()&*)$3A%/M)&+').'23&%*/=+%Q)@*.AH)*.)&+'9)(*)/*&)+3-')&+')
0%/3/;'=)&*)2'3-'H)*.)#';3"=')0.%'/(=)3/()03$%29)$39)/*&)="QQ*.&)&+'%.)(';%=%*/)&*)2'3-'S)P/)
=*$');3='=H)%0)-%;&%$=)2'3-'H)&+'9)3.')3#3/(*/'(H)%M/*.'()3/()+3.3=='()#9)&+'%.)'a&'/('()
03$%29)3/()&+'%.);*$$"/%&9)#';3"=')&+'9)+3-');+322'/M'()&+'%.);*$$"/%&9)/*.$=)3/()#.*"M+&)
Q'.;'%-'()=+3$')3/()(%=+*/*".)&*)&+')03$%29)3/();*$$"/%&9S)F'3-%/M);3/)#')(%00%;"2&)3/()
;*$Q2%;3&'(̀ 3/()0*.)$3/9)Q'*Q2')@+*)(*)02'')3)-%*2'/&).'23&%*/=+%QH)%&)(*'=/i&)/';'==3.%29)
$'3/)&+')-%*2'/;')=&*Q=H)%/)=*$');3='=)%&)'=;323&'=S)1((%/M)&*)&+');*$Q2'a%&9H)M'/('.)
%/'f"32%&9H)%/;*$')(%=Q3.%&9)#'&@''/)M'/('.=H)'aQ';&'()M'/('.).*2'=)%/)Q3.'/&%/M)3/()
$3..%3M'H)$3.M%/32%R3&%*/)*0).3;%32%R'()3/()'&+/*);"2&".32)M.*"Q=H)='a%=$)3/()(%=;.%$%/3&%*/)3.')
322)03;&*.=)&+3&);*/&.%#"&')&*)03$%29)-%*2'/;'S)
(
A1<+4;(Q+%4/*2/(+'(V/&:1'+:/(
P/)J3/3(3H)*-'.)7S7\)$%22%*/)Q'*Q2').'Q*.&'()&+'9)+3()#''/)'%&+'.)Q+9=%;3229)*.)='a"3229)
3==3"2&'()#9)&+'%.)Q3.&/'.)*.)=Q*"=')%/)&+')23=&)0%-')9'3.=S7_)Y+')Q'.;'/&3M')0*.)12#'.&3)@3=))
kS])Q'.);'/&)='20C.'Q*.&'()UDSk)Q'.);'/&)0*.)@*$'/H)]S[)Q'.);'/&)0*.)$'/VS)Y+%=)'f"3&'=)&*)Z"=&)
*-'.)k\H666)12#'.&3/=)@+*).'Q*.&'()+3-%/M)#''/)'%&+'.)Q+9=%;3229)*.)='a"3229)3#"='()#9)3)
=Q*"=')*.)Q3.&/'.)%/)&+')Q3=&)0%-')9'3.=S56)P/)3((%&%*/H)0*.)&+*=')&+3&)+3-')3/)'aC=Q*"=')*.)
Q3.&/'.H)='20C.'Q*.&'()03$%29)-%*2'/;')%=)'=&%$3&'()3&)7kS\)Q'.);'/&S57)P/)566_H)&+'.')@'.')
\[HDBk)@*$'/)@+*)%/(%;3&'()&+'9)+3()'aQ'.%'/;'()*/')*.)$*.')%/;%('/&=)*0)Q+9=%;32)*.)='a"32)
-%*2'/;')%/)&+')Q3=&)0%-')9'3.=)#9)&+')+3/(=)*0)&+'%.)'aC=Q*"=')*.)'a CQ3.&/'.S)Y+%=)$'3/=)&+3&)%/)
'-'.9)+*".)*0)'-'.9)(39H)3)@*$ 3/)%/)12#'.&3)%=)3#"='()#9)+'.)'a CQ3.&/'.)*.)'a C=Q*"='S55)))
)
O'="2&=)0.*$)&+')566_),!! ):%;&%$%R3&%*/)!".-'9)%/(%;3&')&+3&)#'&@''/)566\)3/()566_)&+'.')@3=)
3/)%/;.'3=')%/)&+')Q.*Q*.&%*/)*0)=Q*"=32)-%*2'/;')-%;&%$=).'Q*.&%/M)&+3&);+%2(.'/)+'3.()*.)=3@)
3==3"2&=)*/)&+'$)U0.*$)\B)Q'.);'/&)&*)[5)Q'.);'/&)*0)=Q*"=32)-%;&%$=)@%&+);+%2(.'/VS)K3.'/&=)
@'.')32$*=&)0*".)&%$'=)$*.' )2%A'29)&*)%/-*2-')&+')Q*2%;')@+'/)3);+%2()@%&/'=='()&+')%/;%('/&)*0)
=Q*"=32)-%*2'/;')&+3/)@+'/);+%2(.'/)@'.')/*&)Q.'='/&)(".%/M)&+')=Q*"=32)-%*2'/;')%/;%('/&)UB_)
Q'.);'/&)-'.="=)76)Q'.);'/&VS5B)
))
A1<+4;(Q+%4/*2/(+'()%'#4;(
P/)3((%&%*/)&*)&+')('-3=&3&%/M)+"$3/);*=&H)%&)%=)'=&%$3&'()&+3&)&+');*=&)*0)3((.'==%/M)03$%29)
-%*2'/;')%/)J3/3(3)%=)%/)&+')#%22%*/=S5\ )1//"3229H)&+'),*-'./$'/&)*0)12#'.&3)=Q'/(=)n][)$%22%*/)
*/);.%=%=)='.-%;'=H)%/;2"(%/M)@*$'/i=)=+'2&'.=H)='a"32)3==3"2&)='.-%;'=H)$3/(3&'()&.'3&$'/&)
Q.*M.3$=H);*"/='22%/MH)#"229%/M)Q.'-'/&%*/)Q.*M.3$=)3/();*223#*.3&%-');*$$"/%&9).'=Q*/=')
Q.*M.3$=)3/()='.-%;'=S)Y+%=)3$*"/&)(*'=)/*&)%/;2"(')0"/(=)=Q'/&)*/)Z"=&%;'H)Q*2%;')='.-%;'=H)
;+%2()%/&'.-'/&%*/)='.-%;'=)*.)M'/'.32)+'32&+)='.-%;'=)0*.)&+*=')%/)3)03$%29)-%*2'/;')=%&"3&%*/S)1)
.';'/&).'Q*.&)'=&%$3&'=)&+3&)3((.'==%/M)03$%29)-%*2'/;')0*.)@*$'/)30&'.)&+'9)+3-')02'()3/)
3#"=%-')=%&"3&%*/)+3=);*=&)12#'.&3/=)$*.')&+3/)n]66)$%22%*/)*-'.)&+')Q3=&)0%-')9'3.=S5[ )Y+%=)%=)3)
;*/='.-3&%-')'=&%$3&'H)3=)%&)Q'.&3%/=)&*)&+').'=%("32);*=&=H)/*&)&+');"..'/&);*=&=S)K2"=H)%&)(*'=)/*&)
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%/;2"(')#"(M'&=)3==*;%3&'()@%&+).'Q'3&'()Q*2%;').'=Q*/='=)&*)('32)@%&+)*/M*%/M)-%*2'/;'H)
$'(%;32)='.-%;'=)=*"M+&H)2'M32)3/();*".&);*=&=H)2*=&)&%$')3&)@*.AH)3/()&+')/'M3&%-')'00';&=)&+3&)
@%&/'==%/M)03$%29)-%*2'/;')+3=)*/);+%2(.'/S5] ))
)
A1<+4;(Q+%4/*2/(+'(V&/:/*#1,4/(
Y+'.')3.')'-%('/;' C#3='()Q.*M.3$=)3/()Q*2%;%'=)&+3&);3/)=&*Q)03$%29)-%*2'/;')0.*$)+3QQ'/%/M)
%/)&+')0%.=&)Q23;'H)#9)Q.*$*&%/M)3/();.'3&%/M)+'32&+9).'23&%*/=+%Q=H)+'32&+9)/*.$=H)+'32&+9)
;*$$"/%&%'=)3/()+'32&+9)03$%2%'=S)O'='3.;+)=+*@=)&+3&)$*=&)*0)&+')Q.';".=*.=)*0)03$%29)
-%*2'/;')*;;".)%/);+%2(+**()3/()3(*2'=;'/;'S)J+%2(.'/)3/()9*"&+)2'3./).'23&%*/=+%Q)=A%22=)3/()
=*;%32)#'+3-%*".=)0.*$)&+'%.)Q3.'/&=)3/()*&+'.)03$%29)$'$#'.=S)1)+%M+)Q.*Q*.&%*/)*0);+%2(.'/)
@+*)@%&/'==)*.)'aQ'.%'/;')-%*2'/&).'23&%*/=+%Q=)%/);+%2(+**()M*)*/)&*)Q'.Q'&"3&')&+'=')
Q3&&'./=)%/)3("2&+**()@%&+)&+'%.)*@/);+%2(.'/)3/()Q3.&/'.=S)P0)@')@3/&)&*)Q.'-'/&)-%*2'/;')
#'0*.')%&)=&3.&=H)@')$"=&)0*;"=)*".)'00*.&=)*/);+%2(.'/H)9*"&+)3/()3&C.%=A)9*"/M)3("2&=H)'=Q';%3229)
&+*=')@+*)3.')*.)$39)=**/)#';*$')Q3.'/&=S )Y+')=';*/()0*;"=)0*.)Q.'-'/&%*/)*0)03$%29)-%*2'/;')
%=)#"%2(%/M)/*/C-%*2'/&)3/()+'32&+9)=*;%*C;"2&".32)/*.$=)3/()'/-%.*/$'/&=)3=).'='3.;+)=+*@=)
&+'9)*0&'/)('&'.$%/') 3/ ()'/0*.;') 3QQ.*Q.%3&')3/()%/3QQ.*Q.%3&')#'+3-%*".=S)))
)
N+'F(1*0(V&%#/2#+:/(A12#%&'(5%&(A1<+4;(Q+%4/*2/(((
L/('.=&3/(%/M)@+*)%=)2%A'29)&*)'aQ'.%'/;')03$%29)-%*2'/;')3/()@+*)%=)2%A'29)&*)Q'.Q'&.3&')%&)
322*@=)Q.3;&%&%*/'.=H).'='3.;+'.=)3/()Q*2%;9C$3A'.=)&*)#'&&'.)"/('.=&3/()+*@)&*)('-'2*Q)3/()
%$Q2'$'/&)Q.'-'/&%*/)3;&%-%&%'=S)O%=A)03;&*.=)0*.)03$%29)-%*2'/;')3.')('0%/'()3=)3/)3&&.%#"&')*.)
'aQ*=".')&+3&)%/;.'3='=)&+')Q.*#3#%2%&9)*0)03$%29)-%*2'/;'S)Y+'=');3/)'a%=&)0*.)&+*=')3&).%=A)*0)
Q'.Q'&.3&%/M)-%*2'/;')3=)@'22)3=)&+*=')3&).%=A)*0)#'%/M)3)-%;&%$)*0)-%*2'/;'S)Y+')0*22*@%/M)&3#2')%=)
#3='()*/).'='3.;+)3/()0%/(%/M=)*"&2%/'()%/)&+')=/*(*+0$+>'A+0$#"0*'="/0+*/'"+7'B*C."%'?$)%*+,*'
3>"$+10'D)#*+).'Q*.&e).%=A)03;&*.=)@%&+)&+')=&.*/M'=&).'Q*.&'()'00';&)3.')%/(%;3&'()@%&+)3/)
3=&'.%=AS5k)
(
N+'F(A12#%&'(
 

)$1&12#/&+'#+2'(%5(V/&=/#&1#+%*( )$1&12#/&+'#+2'(%5(Q+2#+<+Z1#+%*(
6*0+:+0"14(T/:/4( 6*0+:+0"14(T/:/4(
E'$*M.3Q+%;=)

• l*"/M)3M' )
• F*@)=*;%*C';*/*$%;)=&3&"=)
• L/'$Q2*9$'/& )

)
>aQ*=".')&*);+%2()$32&.'3&$'/&)

• !'a"32)3#"='o )
)

h&+'.)
• F*@)='20C'=&''$ )
• P$Q"2=%-%&9)
• 1&&3;+$'/&)=&92')
• 12;*+*2);*/="$Q&%*/)3/()

('Q'/('/;' )

E'$*M.3Q+%;=)
• ,'/('.)U#'%/M)3)@*$3/V)
• F*@)=*;%*C';*/*$%;)=&3&"=))
• K.'M/3/;9 )
• 1M')
• g'$#'.)*0)3)=*;%3229)'a;2"('()M.*"Q)

)

>aQ*=".')&*);+%2()$32&.'3&$'/&)
• !'a"32)3#"='o )
• K+9=%;32)3#"=')

)

h&+'.)
• P$Q"2=%-%&9)
• J*/="$Q&%*/)3/()('Q'/('/;' )
• F*@)='20C'=&''$ )
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K.%*.)+%=&*.9)*0)#'%/M)3#"='(o) >aQ*=".')&*)Q.%*.)3#"='c-%;&%$%R3&%*/o)
)
N/41#+%*'$+=(T/:/4( N/41#+%*'$+=(T/:/4(
>(";3&%*/32)(%=Q3.%&9)
!'a"32)Q*=='==%-'/'==)
O'23&%*/=+%Q)f"32%&9)

• ,'/('.).*2')(%=Q"&'= )
• g3.%&32)(".3&%*/)

>(";3&%*/32)(%=Q3.%&9)
4"$#'.)*0);+%2(.'/ )

)%<<"*+#;(T/:/4 ( )%<<"*+#;(T/:/4 (
4'%M+#*".+**();+3.3;&'.%=&%;=)

• <%M+)Q.*Q*.&%*/)*0)Q*-'.&9)
• <%M+)Q.*Q*.&%*/)*0)"/'$Q2*9$'/&)
• <%M+)Q.*Q*.&%*/)*0)$32')%22%&'.3;9)
• <%M+)Q.*Q*.&%*/)*0)+*"='+*2(=)

&+3&)"=');*.Q*.32)Q"/%=+$'/&)

4'%M+#*".+**();+3.3;&'.%=&%;=)
• <%M+)Q.*Q*.&%*/)*0)Q*-'.&9)
• <%M+)Q.*Q*.&%*/)*0)"/'$Q2*9$'/&)
• <%M+)Q.*Q*.&%*/)*0)0'$32')%22%&'.3;9)
• F*@)Q.*Q*.&%*/)*0)@*$'/)@%&+)+%M+)2'-'2)

*0)3"&*/*$9 )
• F*@)Q.*Q*.&%*/)*0)@*$'/)@%&+)+%M+'.)

'(";3&%*/ )
-%2+/#14(T/:/4( -%2+/#14(T/:/4(
4*/')Q.*-%('( ) E%-*.;').'M"23&%*/=)#9)M*-'./$'/&o)

F3;A)*0)2'M%=23&%*/)*/)%/&%$3&')Q3.&/'.)-%*2'/;')
@%&+%/)$3..%3M'o)
K.*&';&%-')$3..%3M')23@=o)

)
V&%#/2#+:/(A12#%&'(#%(V&/:/*#(A1<+4;(Q+%4/*2/(
K.*&';&%-')03;&*.=)32=*)Q239)3).*2')%/)&+');*/&'a&)*0)03$%29)-%*2'/;'S),'/'.3229H)Q.*&';&%-')03;&*.=)
3.')&+*=')&+3&)%/02"'/;')&+')3#%2%&9)*0)3/)%/(%-%("32)&*)('-'2*Q)Q*=%&%-'29H)('=Q%&')+3.$0"2)
'/-%.*/$'/&=)3/()'aQ'.%'/;'=S 5D)!*$')%('/&%0%'()Q.*&';&%-')03;&*.=)%/;2"('?)
• I'%/M)'$Q2*9'( 5_)
• <3-%/M)3/)3//"32)%/;*$')*-'.)n[6H666B6)
• K*=%&%-')3;3('$%;)3;+%'-'$'/&B7)
• I'%/M)3;&%-'29)%/-*2-'()3/();*//';&'()&*)=;+**2=B5)
• <3-%/M)=&.*/M)2%/A=)@%&+)="QQ*.&%-')3("2&=BB)
• I'2*/M%/M)&*)3/)3==*;%3&%*/)@%&+)=&.*/M)=3/;&%*/=)3M3%/=&)-%*2'/;'B\)
• F%-%/M)@%&+%/)3/)'a&'/('()03$%29B[)
• I'%/M)0*.$3229)$3..%'(B])
• I'%/M)*-'.)&+')3M')*0)][Bk)
• >aQ'.%'/;%/M)Q*=%&%-')Q3.'/&%/M)&+3&)%/;2"('=)bQ3.'/&32)'/;*".3M'$'/&)3/()="QQ*.&H)3/()

/*/ C;*'.;%-')."2' C='&&%/M)3/()$*/%&*.%/MdBD)B_)\6 )
)
G+'.')Q*==%#2'H)Q.*&';&%-')03;&*.=)/''()&*)#')0*=&'.'(H)@+%;+)$39)#')&+.*"M+)=&.";&".32)3/()
*&+'.)%/&'.-'/&%*/=)=";+)3=)Q.*$*&%/M)M'/('.)'f"32%&9H).'(";%/M)Q*-'.&9H)#"%2(%/M)12#'.&3/=i)
;*//';&%*/=)3/()=*;%32)/'&@*.A=H)3/()Q.*$*&%/M)Q*=%&%-')Q3.'/&%/MS)P&)%=)3#*"&)%('/&%09%/M)&+')
03;&*.=)&+3&)Q23;')Q'*Q2')3&).%=A)*0)Q'.Q'&.3&%/M)3/(c*.)'aQ'.%'/;%/M)03$%29)-%*2'/;'H)3/()
@*.A%/M)&*)'2%$%/3&')&+*=').%=A)03;&*.=e)@+%2')3&)&+')=3$')&%$')#"%2(%/M)Q.*&';&%-')03;&*.=)3/()
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.'=%2%'/;')3/();.'3&%/M)&+')=*;%32);*/(%&%*/=)0*.)Q'*Q2')&*)#"%2()3/()="=&3%/)+'32&+9)

.'23&%*/=+%Q=S)
(

6M)?NV?N!36ML(!(VN6U!NR(VN9Q9M36?M(!VVN?!)S((

KP6TO6ML(?M(!(-?T6O(A?PMO!36?M(

J*$$"/%&9)3M'/;%'=)&+.*"M+*"&)12#'.&3)+3-')$3(')=%M/%0%;3/&);*/&.%#"&%*/=)&*)3((.'==%/M)
03$%29)-%*2'/;')&+.*"M+)3(-*;3;9)3/()="QQ*.&)&*)03$%2%'=H)Q.*-%(%/M)'$'.M'/;9)=+'2&'.)0*.)
@*$'/)3/();+%2(.'/ H)*"&.'3;+)='.-%;'=H);**.(%/3&'();*223#*.3&%-')='.-%;'=H)&.3%/%/M)
*QQ*.&"/%&%'=)3;.*==)(%=;%Q2%/'=H).'='3.;+)3/()="QQ*.&%/M)'$'.M%/M)&.'/(=S)Y+'),*-'./$'/&)*0)
12#'.&3)+3=)%/-'=&'()%/)3);*$Q.'+'/=%-');*/&%/""$)*0)='.-%;'=)&*).'=Q*/()&*)&+')('-3=&3&%/M)
%$Q3;&=)*0)03$%29)-%*2'/;')3/()@%22);*/&%/"')&*)%/-'=&)%/)=&.'/M&+'/%/M)&+'=')='.-%;'=S))
)
)%*#+*""<(%5(-"==%&#(1*0(-/&:+2/'(-"==%&#/0(,;(#$/(L%:/&*</*#(%5(!4,/&#1(

!E1&/*/'' ( V&/:/*#+%*( 6*#/&:/*#+%*( ?"#&/12$( 9*5%&2/</*#(
83$%29)-%*2'/;')%/0*)2%/')
)
83$%29)-%*2'/;')
Q.'-'/&%*/ )
$*/&+ )
)
g'(%3);3$Q3%M/=)
)
G'#=%&'=)
)
K.%/&'()$3&'.%32)
)
J*/0'.'/;'=c@*.A=+*Q= )
)
K"#2%;)*Q%/%*/)=".-'9)
*/)12#'.&3i=)Q'.;'Q&%*/)
*0)83$%29):%*2'/;')3/()
I"229%/M)
)
>2('.)1#"=')1@3.'/'==)
G*.A=+*Q=)

!"QQ*.&=)&*)
Q3.'/&=?))<*$')
:%=%&3&%*/H)Y.%Q2')
K)K3.'/&%/Me)
K3.'/&)F%/A)
J'/&.'= )
)
J+%2(;3.')
="QQ*.&=)%/)
@*$'/i=)
=+'2&'.=)
)
<'32&+)=;.''/%/M)(
Q.*M.3$=)
)
>/+3/;'()
;"..%;"2"$)*0)
=;+**2C#3='()
Q.*M.3$=)
)
83$%29):%*2'/;')
3/()I"229%/M)767)
&.3%/%/M)
)

J*"/='22%/M)3/()
&.'3&$'/&)0*.)
-%;&%$=)3/()
h00'/('.= )
)
J**.(%/3&'()
J*223#*.3&%-')
O'=Q*/=')g*('2 )
)
83$%29)N"=&%;')
!'.-%;'= )
)
8%/3/;%32)
="QQ*.&=)0*.)
12#'.&3/=)82''%/M)
1#"=' )
)
G*$'/i=)3/()
!'/%*.i=)!+'2&'.=)
))
<*"=%/M)="QQ*.&=)
)
!"QQ*.&)&*)!'a"32)
1==3"2&)J'/&.'=)
)
>2('.)1#"=')
Y.3%/%/M)0*.)
!'.-%;')K.*-%('.= )
)
83$%29):%*2'/;')
3/()I"229%/M)
J**.(%/3&*.=)

!30'):%=%&3&%*/)
P/%&%3&%-'=)
)
:%;&%$)!"QQ*.&)
h"&.'3;+ )
)
h"&.'3;+)
@*.A'.=)3&)
G*$'/i=)
!+'2&'.=)
)
J*$$"/%&9)
>/M3M'$'/&)
8.3$'@*.A )
)
K.*-%/;%32)>2('.)
1#"=')
K.'-'/&%*/)
J**.(%/3&*.)
)

E*$'=&%;)
-%*2'/;');*".&= )
)
P/&'M.3&'()Y+.'3&)
3/()O%=A)
1=='==$'/&)
J'/&.')UPCYO1JV)
)
!Q';%32%R'()Q*2%;')
"/%&=)3/()
Q.*=';"&*.=)
)
!;.''/%/M)3/()
3=='==$'/&)&**2=)
)
E*$'=&%;)
-%*2'/;')Q*2%;')
M"%('2%/'=))
)
E*$'=&%;)
-%*2'/;')
+3/(#**A)0*.)
J.*@/)
K.*=';"&*.= )
)
J2*=')="Q'.-%=%*/)
3/()'/0*.;'$'/&)
*0);*".&)*.('.= )
)
=/)0*,0$)+'
3>"$+10'!"#$%&'
?$)%*+,*'3,0))
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)
)
1=)%/)$*=&)Z".%=(%;&%*/=)3.*"/()&+')@*.2(H)&+')#"2A)*0)&+%=)'00*.&)+3=)#''/)3%$'()3&)-%;&%$=)3/()
&+'%.)03$%2%'=H)3/()3&)'00*.&=)&*)Q.'-'/&)-%*2'/;')0.*$).'C*;;"..%/MS)P/)3((%/M)3)Q.%$3.9)
Q.'-'/&%*/)3QQ.*3;+)&*)3((.'==)03$%29)-%*2'/;'H)&+')0*;"=)*0)&+%=)0.3$'@*.A)%=)&*)&3A')3;&%*/)&*)
Q.'-'/&)Q.*#2'$=)#'0*.')&+'9)*;;".)&+')0%.=&)&%$'S)P&)32=*).'f"%.'=)$*-%/M)&+')0*;"=)*0)
%/-'=&$'/&=)0.*$)%/(%-%("32=)&*)'/&%.')Q*Q"23&%*/=)3/();*$$"/%&%'=S)

3RV9-(?A(VN9Q9M36?M(

V&+<1&;(V&/:/*#+%*(
K.%$3.9)Q.'-'/&%*/)'aQ2%;%&29)0*;"='=)*/)3;&%*/)#'0*.')&+');*/(%&%*/)*0);*/;'./)('-'2*Q=S)P/)&+')
3.'3)*0)03$%29)-%*2'/;'H)%&)$'3/=).'(";%/M)&+')/"$#'.)*0)/'@)%/=&3/;'=)*0)-%*2'/;')#9)
%/&'.-'/%/M)#'0*.')3/9)-%*2'/;')+3=)*;;"..'(S \7 )bP/&'.-'/&%*/=);3/)#')('2%-'.'()&*)&+')@+*2')
Q*Q"23&%*/)*.)&*)Q3.&%;"23.)M.*"Q=)&+3&)3.')3&)+%M+).%=A)*0)"=%/M)*.)'aQ'.%'/;%/M)-%*2'/;')%/)&+')
0"&".'Sd\5 )K.%$3.9)Q.'-'/&%*/)Q.*M.3$=)3.')*0&'/)('2%-'.'()&*)23.M')M.*"Q=)%/)*.('.)&*).'3;+)3)
;*+*.&)@%&+%/)3)=+*.&)&%$')0.3$'S\B)>a3$Q2'=)%/;2"('?)@+*2'C=;+**2)3QQ.*3;+'=)&*)#"%2(%/M)
+'32&+9).'23&%*/=+%Q=)=A%22=e)+*$')-%=%&3&%*/)Q.*M.3$=)&+3&)&3.M'&)0%.=&C&%$')$*$=)3/()Q3.'/&=e)
3/()=*;%32)$3.A'&%/M);3$Q3%M/=)&+3&)'/;*".3M')#9=&3/('.=)&*)=&'Q)%/)&*)=&*Q)&+')-%*2'/;'S)
(
-/2%*01&;(V&/:/*#+%*(
P/)&+').'32$)*0)03$%29)-%*2'/;'H)=';*/(3.9)Q.'-'/&%*/).'0'.=)&*)3&&'$Q&=)&*)('&';&)=%&"3&%*/=)
@+'.')-%*2'/;') %=)32.'3(9)*;;"..%/MH)#"&)(*%/M)=*)'3.2%'.)&+3/)%&)$%M+&)*&+'.@%=')+3-')#''/)
%('/&%0%'(S\\ )8*.)'a3$Q2'H)%$$'(%3&').'=Q*/='=)&*)&+*=')3;;'==%/M)Q.'C+*=Q%&32);3.')*.)
'$'.M'/;9)='.-%;'=H)#'0*.')&+')-%*2'/;').'="2&=)%/)+*=Q%&32%R3&%*/)*.)Q*2%;')%/&'.-'/&%*/S)
!' ;*/(3.9)Q.'-'/&%*/)32=*).'0'.=)&*)'00*.&=)&*)Q.'-'/&)0".&+'.)3;&=)0.*$)*;;"..%/M)*/;')-%*2'/;')
+3=)#''/)%('/&%0%'(S\[ )\] )P&)%=)*0&'/).'0'..'()&*)3=)b'3.29)%/&'.-'/&%*/Sd)
(
3/&#+1&;(V&/:/*#+%*(
Y'.&%3.9)Q.'-'/&%*/)%/-*2-'=)Q.*-%(%/M)="QQ*.&)3/()&.'3&$'/&)&*)&+*=')32.'3(9)300';&'()#9)
03$%29)-%*2'/;'H)3=)@'22)3=)%/&'.-'/&%*/=)&*).'(";')&+')%$Q3;&)*0)-%*2'/;')*/;')%&)+3=)#''/)
.'Q*.&'(S)8*.)-%;&%$=H)&+%=)%/;2"('=)=";+)=&.3&'M%'=)3=);*"/='22%/M)3/()+'32&+);3.').'=Q*/='=H)
@+%2')0*.)&+')*00'/('.=)%&)%/;2"('=)*00'/('.)&.'3&$'/&)Q.*M.3$=)3/()*&+'.)Z"(%;%32).'=Q*/='=S\k )
Y+')0*;"=)+'.')%=)*/).'(";%/M)&+')+3.$0"2);*/='f"'/;'=)*0)3/)3;&)*0)-%*2'/;')30&'.)%&)+3=)
*;;"..'(H)3/()*/)2*/M C&'.$);3.')%/)&+')@3A')*0)-%*2'/;'H)0*.)'a3$Q2'H).'+3#%2%&3&%*/)3/()
.'%/&'M.3&%*/)&*).'(";')2*/MC&'.$)&.3"$3S\D)\_ )
)
G+%2')Q.%$3.9)Q.'-'/&%*/)=&.3&'M%'=)3.')*0&'/)"/%f"'H)%&)$"=&)#')=&.'=='()&+3&)%&)%=)/*&)32@39=)
Q*==%#2')&*)$3A');2'3.)(%=&%/;&%*/=)#'&@''/)&+')&+.'')&9Q'=)*0)Q.'-'/&%*/H)3/()*0&'/)3).*#"=&)
Q.%$3.9)Q.'-'/&%*/)0.3$'@*.A)@%22);*/&3%/)'2'$'/&=)*0)=';*/(3.9)*.)&'.&%3.9)=&.3&'M%'=)&*)
'/=".')3);*$Q.'+'/=%-');*/&%/""$S)Y+'),*-'./$'/&)*0)12#'.&3)%=);*$$%&&'()&*)="QQ*.&%/M)
&+')0"22);*/&%/""$)*0)Q.'-'/&%*/S 

VN6U!NR(VN9Q9M36?M(U?O9T-(

!"#$%&'($)%*+,*'-./01'23*/&)+*4'5'!/"#*6)/7'0)'2+8'!"#$%&'($)%*+,*'in	  Alberta!demonstrates	  
!"# 	  to	  collectively	  prevent	  and	  significantly	  reduce	  family	  violence	  using	  a	  comprehensive	  



!"#$%&&'()&*)&+'),*-'./$'/&)*0)12#'.&3) 4*-'$#'.)5675   15 
 

!""#$!%&'(&)#)')*)#+$,)'-.'"!#/'$0'/&)'.$12/-$,3'4&-.'!""#$!%&'-.'5!.)6'$,'!""1+-,7'5$/&'/&)'
Ecological	  Model	  and	  Spectrum	  of	  Prevention	  to	  building	  the	  !ramework.)
)
3$/(92%4%.+214(U%0/4(
Y+')>;*2*M%;32)g*('2)Q.*Q*='=)&+3&)03$%29)-%*2'/;')%=)&+').'="2&)*0)%/&'.3;&%*/=)#'&@''/)03;&*.=)
3&)3).3/M')*0)2'-'2=S[6 )[7 )[5 )P&)32=*)="MM'=&=)&+3&);.'3&%/M)3/)'/-%.*/$'/&);*/(";%-')&*);+3/M')%=)
%$Q*.&3/&)&*)$3A%/M)%&)'3=%'.)0*.)Q'*Q2')&*)3(*Q&)+'32&+9)#'+3-%*".=S)Y+')2'-'2=)*0)%/&'.3;&%*/)
@+'.');+3/M')/''(=)&*)#')="QQ*.&'()3.')('Q%;&'()%/)&+')0*22*@%/M)M.3Q+%;?[B)
)
• 6*0+:+0"14` A/* @2'(M'H)3&&%&"('H)=A%22=)3/()Q'.=*/32)+%=&*.9))
• 6*#/&=/&'%*14(1*0(N/41#+%*'$+=` +*"='+*2()(9/3$%;=H);%.;"$=&3/;'=)3/()=*;%32)/'&@*.A=)
• ?&.1*+Z1#+%*14` '/-%.*/$'/&H) @*.AQ23;'H)'&+*=)
• )%<<"*+#; ` ;"2&".')3/()-32"'= e)Q+9=%;32)3/()('$*M.3Q+%;)0'3&".'=)*0)3/)3.'3)%/)@+%;+)

Q'*Q2')2%-'H);*$$"/%&%'=)*0)%/&'.'=&)
• -%2+/#14` ;"2&".32)/*.$=H)=&.";&".'=)3/()Q.*;'=='=H)23@=)3/()Q*2%;%'=)
(

(
(
3$/(-=/2#&"<(%5(V&/:/*#+%*(
Y+')!Q';&."$)*0)K.'-'/&%*/)%=)3)$*('2)"='()0*.)#"%2(%/M)Q.%$3.9)Q.'-'/&%*/)=&.3&'M%'=S)P&)%=)3)
=%aC2'-'2)&**2)&+3&);3/)+'2Q)%/)&+')3(-3/;'$'/&)*0)M*-'./$'/&)3/();*$$"/%&9)=*2"&%*/=)&*)
Q.'-'/&) 03$%29)-%*2'/;'S)1&)%&=)'=='/;')%=)&+')#'2%'0)&+3&)3)=%/M2')%/(%-%("32)*.)=';&*.);3//*&)
3((.'==)&+')Q.*#2'$)32*/')3/()&+3&)3;&%-%&%'=)$"=&)&3A')Q23;')%/)&3/('$)&*)M'&)3&);*$Q2'a)
=*;%32)%=="'=S[\ )Y+')/'@)83$%29):%*2'/;')8.3$'@*.A)%/;*.Q*.3&'=)=&.3&'M%'=)3&)'3;+)2'-'2)*0)&+')
=Q';&."$S)
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(
-+I(T/:/4'(%5(#$/(-=/2#&"<(%5(V&/:/*#+%*>>(
)
T/:/4'(%5(#$/(-=/2#&"<( O/'2&+=#+%*[(
!&.'/M&+'/%/M)%/(%-%("32)
A/*@2'(M')3/()=A%22=)

>/+3/;%/M)3/)%/(%-%("32i=);3Q3#%2%&9)3/()=A%22=)%/)/*/C
-%*2'/&)$'3/=)*0).'=*2-%/M)%/&'.Q'.=*/32);*/02%;&)3/()
Q.'-'/&%/M)%/Z".9H);.%$')3/()-%*2'/;'S)

K.*$*&%/M);*$$"/%&9)
'(";3&%*/ )

O'3;+%/M)M.*"Q=)*0)Q'*Q2')@%&+)%/0*.$3&%*/)3/()
.'=*".;'=)%/)*.('.)&*)Q.*$*&')+'32&+9).'23&%*/=+%Q=)3/()
'f"%&3#2')M'/('.)/*.$=S )

>(";3&%/M)='.-%;')Q.*-%('.=)3/()
Q.3;&%&%*/'.=)

P/0*.$%/M)Q.*-%('.=)@+*)@%22)&.3/=$%&)=A%22=)3/()
A/*@2'(M')&*)*&+'.=)&*)(%=."Q&)3/()=&*Q)&+')-%*2'/;'S)

8*=&'.%/M);*32%&%*/=)3/()
/'&@*.A=)

I.%/M%/M)&*M'&+'.)M.*"Q=)3/()%/(%-%("32=)0*.)#.*3('.)
M*32=)3/()M.'3&'.)%$Q3;&)3/()&*)%/02"'/;')+'32&+9)=*;%32)
3/();*$$"/%&9) /*.$=S)

J+3/M%/M)*.M3/%R3&%*/32)
Q.3;&%;'=)

1(*Q&%/M).'M"23&%*/=)3/()/*.$=)&*)%$Q.*-')+'32&+)3/()
=30'&9)3/()Q.*-%(')2'3('.=+%Q)%/)(%-'.=')='&&%/M=)&*)
="QQ*.&)+'32&+9).'23&%*/=+%Q=S)

P/02"'/;%/M)Q*2%;9)3/()2'M%=23&%*/) E'-'2*Q%/M)=&.3&'M%'=)&*);+3/M')23@=)3/()Q*2%;%'=)%/)
*.('.)&*)%/02"'/;')*"&;*$'=)%/)=*;%32)='.-%;'=H)+'32&+H)
'(";3&%*/)3/()Z"=&%;')&+3&)="QQ*.&)M'/('.)'f"%&9H).'(";')
Q*-'.&9)3/()Q.*-%(')3)=&.*/M)=*;%32)=30'&9)/'&)0*.)&+*=')
@+*)3.')-"2/'.3#2'S)

oK2'3=')/*&')0*.)&+')Q".Q*='=)*0)&+%=)0.3$'@*.A)&+')('=;.%Q&%*/)=';&%*/)%=);"=&*$%R'()&*)32%M/)
@%&+)03$%29)-%*2'/;'S)
)
Y+'),*-'./$'/&)*0)12#'.&3)%=);*$$%&&'()&*)="QQ*.&%/M)&+')0"22);*/&%/""$)*0)Q.'-'/&%*/)@+%2')
#"%2(%/M)*/)3)=*2%()0*"/(3&%*/)*0)='.-%;'=)&+3&)%=);"..'/&29)%/)Q23;')&*)3((.'==)03$%29)-%*2'/;'S))
 (
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!(AN!U9\?N](3?(9MO(A!U6TR(Q6?T9M)9(6M(!TK9N3!(

Y+%=)=&.3&'M%;)0.3$'@*.A)%=);*$$%&&'()&*)=&.'/M&+'/%/M)3/()#"%2(%/M)*/)&+');"..'/&);*/&%/""$)
*0)%/&'.-'/&%*/H)&.'3&$'/&)3/()Q.*&';&%*/)='.-%;'=)&*)3((.'==)03$%29)-%*2'/;'S)Y+')0.3$'@*.A)
#"%2(=)*/)&+%=)=*2%()0*"/(3&%*/)3/()%/;*.Q*.3&'=)&+')A'9)&+'$'=)%('/&%0%'()&+.*"M+)&+')
;*/="2&3&%*/=)@%&+);*$$"/%&9)Q3.&/'.=)3/()M*-'./$'/&)=&300S)P&)32=*)Q23;'=)3)=&.*/M)0*;"=)*/)
%/-'=&%/M)%/)Q.%$3.9)Q.'-'/&%*/` Q.'-'/&%/M)&+')-%*2'/;')#'0*.')%&)+3QQ'/=)#9)0*;"=%/M)*/) &+')
Q.'-'/&%*/)*0)%/&%$3&')Q3.&/'.)-%*2'/;'e)=&*QQ%/M)&+')&.3/=$%==%*/)*0)-%*2'/;')&*);+%2(.'/H)
9*"&+)3/()9*"/M)3("2&=e)3/()#"%2(%/M)+'32&+9).'23&%*/=+%Q=)3;.*==)&+')2%0'=Q3/S)
)
K.'-'/&%*/)*0)03$%29)-%*2'/;')%/;2"('=)$*.')&+3/)=&.3&'M%'=)&+3&)=&*Q)-%*2'/;'e)@')/''()&*)#')
'f"3229)0*;"='()*/)M%-%/M);+%2(.'/)3/()9*"&+)&+')A/*@2'(M')3/()=A%22=)&*)('-'2*Q).'=Q';&0"2)3/()
+'32&+9).'23&%*/=+%Q=)&+.*"M+*"&)&+'%.)2%0'&%$'S)<'32&+9)%/(%-%("32)3/()%/&'.Q'.=*/32)
.'23&%*/=+%Q=)3.')&+')#3=%=)*0)3)=&.*/M)3/()=30');*$$"/%&9S)Y+')$3Z*.%&9)*0)&+'=')=A%22=)3.')
2'3./'()3/().'%/0*.;'() %/)&+')+*$'H)=;+**2)3/()&+');*$$"/%&9S)g3%/&3%/%/M)3)+'32&+9)
.'23&%*/=+%Q)&3A'=)&%$'H)'/'.M9)3/();3.'` #"&)%&)%=)@'22)@*.&+)%&S))
)
1); .%&%;32)3.'3)0*.)=&*QQ%/M)&+');9;2')*0)03$%29)-%*2'/;')%=)Q.*-%(%/M)3);*$Q.'+'/=%-');*/&%/""$)
*0)='.-%;'=)&*)%('/&%09)&+*=')3&).%=A)3/()M'&&%/M)&+'$)&+').%M+&)="QQ*.&)3&)&+').%M+&)&%$'e)3/()&*)
Q.'-'/&)&+')-%*2'/;')0.*$)*;;"..%/M)3M3%/S)1);*$Q.'+'/=%-')3QQ.*3;+)&+3&)%/;2"('=)3@3.'/'==H)
Q.'-'/&%*/H)%/&'.-'/&%*/H)*"&.'3;+)3/()'/0*.;'$'/&)3;&%-%&%'=)@%22)'/=".')&+3&)@+3&'-'.)=&3M')
&+')03$%29)%=)3&H)&+'.')3.')="QQ*.&=)3-3%23#2')&*)&+'$S))
)
12#'.&3)%=)3)2'3('.)%/)3((.'==%/M)03$%29)-%*2'/;')3/()@%22);*/&%/"')&*)2'3()&+.*"M+)!"#$%&'
?$)%*+,*'@./01'<(*/&)+*2'3'!/"#*5)/6'0)'<+7'!"#$%&'?$)%*+,*'$+'3%8*/0"S)Y+%=)0.3$'@*.A)&3A'=)
&+')/'a&)=&'QS)P&)#"%2(=)*/)/'@).'='3.;+)3/()@+3&)+3=)#''/)2'3./'()0.*$)Q.*M.3$=)3/()Q*2%;%'=)
&+3&)3.')$3A%/M)3)(%00'.'/;')+'.')%/)12#'.&3)3/()3.*"/()&+')@*.2(S)Y+%=)8.3$'@*.A)*"&2%/'=)&+')
,*-'./$'/&)*0)12#'.&3i=)Q.%*.%&%'=)*-'.)&+')/'a&)0%-')9'3.=S))h".)0*;"=)%=)*/)Q.%$3.9)Q.'-'/&%*/H)
'/+3/;%/M)Q.*-%/;%32)Q*2%;9H)2'M%=23&%*/)3/()%/-'=&$'/&=H)3QQ29%/M)3)@+*2'CM*-'./$'/&)
3QQ.*3;+H)'/M3M%/M)2'3('.=+%Q)0.*$)322)=';&*.=H)%$Q.*-%/M)='.-%;');**.(%/3&%*/)=*)&+3&)%&)%=)
;2%'/&C;'/&.'( H)3/( )'/M3M%/M)322)12#'.&3i=)&*)#')3;&%-')%/)'/(%/M)03$%29)-%*2'/;'S)(
(
Q+'+%*()
1/)12#'.&3)@+'.');+%2(.'/H)@*$'/H)$'/)3/()03$%2%'=)3.')0.'')0.*$)03$%29)-%*2'/;'S))
)
U+''+%*((
Y*)Q.'-'/&)3/().'(";')&+') %/;%('/;')3/() Q.'-32'/;')*0)03$%29)-%*2'/;')3/()'/=".')&+3&)
12#'.&3/=)+3-')&+')="QQ*.&=)&+'9).'f"%.')&*)#"%2()3/()$3%/&3%/)+'32&+9).'23&%*/=+%Q=S)
(
( (
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L"+0+*.(V&+*2+=4/'((
E-*' !/"#*5)/6' %=)M.*"/('()%/)&+')0*22*@%/M)Q.%/;%Q2'=?56)
• !30'&9)%/)&+')<*$'?)Y+')=30'&9)*0)12#'.&3/=)300';&'()#9)03$%29)-%*2'/;')%=)Q3.3$*"/&S)
• 8*;"=)*/)K.%$3.9)K.'-'/&%*/?)>$Q+3=%=)%=)Q23;'()*/)Q.%$3.9)Q.'-'/&%*/)=&.3&'M%'=)&+3&)

&3.M'&)#*&+)+%M+C.%=A)M.*"Q=)3/()&+')Q*Q"23&%*/)3&)23.M'S)
• <"$3/)O%M+&=)K'.=Q';&%-'?)83$%29)-%*2'/;')%=)3)0"/(3$'/&32)-%*23&%*/)*0)+"$3/).%M+&=)3/()%=)

"/3;;'Q&3#2')%/)3/9)0*.$S)
• J*223#*.3&%*/?)K.'-'/&%*/H)%/&'.-'/&%*/)3/()Q.*&';&%*/)='.-%;'=)3.')Z*%/&29)Q23//'()3/()3.')

('2%-'.'()%/)Q3.&/'.=+%Q)@%&+);*$$"/%&%'=)3/()03$%2%'=S)
• >-%('/;' CP/0*.$' ( ?)!&.3&'M%'=)3.')M.*"/('()%/)'-%('/;')@%&+)3/)'$Q+3=%=)*/)&+')

$*/%&*.%/M)3/()'-32"3&%*/)*0)%$Q2'$'/&3&%*/)'00*.&=S)
• J2%'/&CJ'/&'.'()!'.-%;'=?)Y+');2%'/&)%=)(%.';&29)%/-*2-'()%/)322)3=Q';&=)*0)(';%=%*/C$3A%/MH)

/''(= C%('/&%0%;3&%*/)3/()='.-%;')Q.*-%=%*/S)
• ,'/('. CI3='()1QQ.*3;+?))K*2%;%'=H)Q.*M.3$=)3/()%/%&%3&%-'=)3.')3=='=='()#3='()*/)M'/('.)%/)

*.('.)&*).'=Q*/()&*)&+')(%00'.'/&)=%&"3&%*/=)3/()'aQ'.%'/;'=)*0)@*$'/H)$'/H)#*9=)3/()M%.2=S)
• F%0'=Q3/)K'.=Q';&%-'?)Y+');3"='=H);*/='f"'/;'=)3/()Q.'-'/&%*/)*0)03$%29)-%*2'/;')3.')

-%'@'()0.*$)3)2%0'=Q3/)Q'.=Q';&%-'H)@+%;+).';*M/%R'=)&+')/''()0*.)Q.'-'/&%*/)3/()
%/&'.-'/&%*/)3&)322)=&3M'=)*0)2%0'S)

• J"2&".3229)1QQ.*Q.%3&'?)1&&%&"('=H)/*.$=)3/()(%-'.=')=*;%32).'32%&%'=)3.');*/=%('.'()%/)&+')
Q23//%/MH)('2%-'.9)3/()%$Q2'$'/&3&%*/)*0).'='3.;+H)Q*2%;9)3/()Q.3;&%;'=S)

• !+3.'()O' =Q*/=%#%2%&9?)O'=Q*/=%#%2%&9)0*.)'/(%/M)03$%29)-%*2'/;')%=)=+3.'()3$*/M)322)=';&*.=)
3/()322)12#'.&3/=S)

• G+*2'),*-'./$'/&)1QQ.*3;+?)1)@+*2')M*-'./$'/&)3QQ.*3;+)%=)3);*22';&%-')'00*.&)*0)322)
$%/%=&.%'=)&*)Q.'-'/&H).'(";')3/()'/()03$%29)-%*2'/;'S)

)
-#&1#/.+2(V&+%&+#+/'!
Y+'.')3.')0%-')A'9)=&.3&'M%;)Q.%*.%&%'=)*"&2%/'()%/)&+')8.3$'@*.AS))
)
7S) !&.'/M&+'/)'00*.&=)&*)Q.'-'/&)03$%29)-%*2'/;')3;.*==)&+')2%0'=Q3/S)
5S) >/+3/;')='.-%;'=)3/()="QQ*.&=)3/()&+')Z"=&%;').'=Q*/=')0*.)-%;&%$=)3/()*00'/('.=)*0)03$%29)

-%*2'/;'S) )
BS) J*223#*.3&')@%&+)&+');*$$"/%&9)3/()="QQ*.&);3Q3;%&9C#"%2(%/M)3;&%-%&%'=);'/&'.'()*/)03$%29)

-%*2'/;')Q.'-'/&%*/S)
\S)))P/02"'/;')=*;%'&32)3&&%&"('=)&*)Q.*$*&')/*/C-%*2'/&)/*.$=S)
[S) >-32"3&'H)$'3=".')3/()('$*/=&.3&');*22';&%-')%$Q3;&S)
)
Y+')Q.%*.%&%'=);*/&3%/)=&.3&'M%'=)&+3&)3.')%/&'/('()&*)%$Q3;&)%/(%-%("32=H)03$%2%'=H)&+')
;*$$"/%&9)3/()=*;%'&9)3&)23.M'S)Y+'9)3;A/*@2'(M')&+');*$Q2'a%&9)3/()%/&'.3;&%-')/3&".')*0).%=A)
3/()Q.*&';&%-')03;&*.=)&+3&);3/)%/02"'/;')3/()Q.'-'/&)-%*2'/&)#'+3-%*".)3/()-"2/'.3#%2%&9)&*)
-%*2'/;'S[k )Y+'9)+3-')32=*)#''/)('=%M/'()&*)2'-'.3M')&+')%$Q*.&3/&)@*.A)32.'3(9)"/('.@39)
#*&+)@%&+)&+'),*-'./$'/&)*0)12#'.&3)3/()%/)&+');*$$"/%&9S)) 
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-3N!39L6)(VN6?N63R(CJ(-3N9ML3S9M(9AA?N3-(3?(VN9Q9M3(A!U6TR(Q6?T9M)9(!)N?--(3S9(
T6A9-V!M(

bK.'-'/&%*/);3/)#'=&)#');*/;'Q&"32%R'()3=)3);*/&%/""$?)Q.'-'/&%/M)3#"=')0.*$)+3QQ'/%/M)%/)
&+')0%.=&)Q23;'e)%/&'.-'/%/M)%/)3);.%=%=)&*)Q.'-'/&)&+');*/&%/"3/;')*0)3#"='e)3/()&.'3&$'/&)*.)
.'+3#%2%&3&%*/)&*)Q.'-'/&).';"..'/;')*0)3#"=%-')#'+3-%*".Sd[D)43&".3229H)&+%=);*/&%/""$)&3A'=)
Q23;')3;.*==)&+')2%0'=Q3/H)0.*$);+%2(.'/)'aQ'.%'/;%/M)3/(c*.)@%&/'==%/M)3#"='H)&*)&''/=)%/)0%.=&)
(3&%/M).'23&%*/=+%Q=H)&*)3("2&=)3=)Q3.&/'.=H)Q3.'/&=)3/()M.3/(Q3.'/&=S)!&.'/M&+'/%/M)'00*.&=)&*)
Q.'-'/&)03$%29)-%*2'/;')3;.*==)&+')2%0'=Q3/)%=);.%&%;32)&*)Q.'-'/&%/M)3/().'(";%/M).3&'=)*0)03$%29)
-%*2'/;'S)))
)
1)0*;"=)@%&+%/)&+%=)Q.%*.%&9)%=);+%2(.'/H)9*"&+)3/()9*"/M)3("2&=)#';3"=');+%2(.'/)@+*)3.')3#"='()
3/();+%2(.'/)@+*)@%&/'==)&+')3#"=')*0)3)Q3.'/&)U@+%;+)*0&'/)*;;".)%/)&3/('$V)3.')3&).%=A)*0)
=%M/%0%;3/&H)2*/MC&'.$)'$*&%*/32)Q.*#2'$=H)32*/M)@%&+)3).3/M')*0)#'+3-%*".32)Q.*#2'$=)
%/;2"(%/M)-%*2'/;')&*@3.()*&+'.=)%/);+%2(+**()3/()3(*2'=;'/;'H)3#"=%-')#'+3-%*".=)&*@3.()
&+'%.)*@/);+%2(.'/)%/)3("2&+**(H)3/()3#"=')*0)3/(c*.)-%;&%$%R3&%*/)#9)(3&%/M)3/()$3..%3M')
Q3.&/'.=S[_ )I '%/M)3);+%2()@%&/'==)&*)03$%29)-%*2'/;')%$Q3;&=)&+')3#%2%&9)&*)+3-')+'32&+9)
.'23&%*/=+%Q=S)>aQ'.%'/;'=)*0)-%*2'/;')%/)&+')+*$')&'3;+);+%2(.'/)&+3&)-%*2'/;')%=)3/)3;;'Q&3#2'H)
'-'/)/*.$32H)Q3.&)*0)Q3.'/&%/M)3/()%/&%$3&').'23&%*/=+%Q=H)@+%;+)%$Q3;&=)+*@)&+'9).'23&')&*)
&+'%.)03$%2%'=)3/()%/02"'/;'=)0"&".').'23&%*/=+%Q=S)1);.%&%;32)=&.3&'M9)&*)'/()-%*2'/;')%/)&+')+*$')
%=)@*.A%/M)@%&+)Q3.'/&=)3/()03$%2%'=)&*)#"%2()+'32&+9).'23&%*/=+%Q=)3/()03$%2%'=S)
(
L%14(
K.'-'/&)03$%2%'=)0.*$)'aQ'.%'/;%/M)-%*2'/;')&+.*"M+)'-%('/;'C%/0*.$'()Q.*M.3$=)3/()
="QQ*.&=S)
(
-#&1#/.+/'(((
• P/)32%M/$'/&)@%&+)&+')12#'.&3)1QQ.*3;+)&*)>3.29)J+%2(+**()E'-'2*Q$'/&)!&.3&'M9)&+3&)

0*;"='=)*/)'/+3/;%/M)Q3.'/&%/M).'=*".;'=)C)('-'2*Q)3)Q.*-%/;%32)Q3.'/&%/M)=&.3&'M9)&+3&?)
%/-'=&=)%/)2*/MC&'.$)/".=')="QQ*.&)0*.)0%.=&C&%$')$*&+'.=e)'aQ3/(=)'-%('/;' C#3='()Q*=%&%-')
Q3.'/&%/M)Q.*M.3$=e)3/()Q.*$*&'=)/*/ CQ+9=%;32)0*.$=)*0)(%=;%Q2%/'S))
)

• K.*-%(')="QQ*.&)&*)Q.*M.3$=)&+3&)0*;"=)*/ )&''/)$*&+'.=)3/()Q.*$*&')Q*=%&%-')03&+'.%/M)
Q.*M.3$=)0*.)&''/)03&+'.=)3/()/'@)Q3.'/&=S)

)
• >/+3/;')12#'.&3i=)+*$')-%=%&3&%*/)Q.*M.3$)&*)%/;*.Q*.3&')3)=&.*/M)0*;"=)*/)Q.'-'/&%/M)

03$%29)-%*2'/;')&+.*"M+)=;.''/%/M)3/()#"%2(%/M)+'32&+9)%/&%$3&')3/()Q3.'/&%/M)
.'23&%*/=+%Q=S)

)
• G*.A);2*='29)@%&+)'$'.M'/&) 83$%29)J3.')J2%/%;=)&*)'/=".')$'(%;32)=&300H)=*;%32)@*.A'.=)3/()

*&+'.)Q.*0'==%*/32=)3.')&.3%/'()%/)&.3"$3)='/=%&%-')Q.3;&%;'=)3/()%/;*.Q*.3&')$3/(3&*.9))
=;.''/%/M)0*.)03$%29)-%*2'/;'S))

)
• P/;*.Q*.3&')03$%29)-%*2'/;')Q.'-'/&%*/)%/)83$%29)N"=&%;')!'.-%;'=)Q.*M.3$=)3/()="QQ*.&=S))

8*.)'a3$Q2'H)Q3.'/&%/M)30&'.)='Q3.3&%*/)3/()+%M+);*/02%;&)Q.*M.3$=)0*.)Q3.'/&=S)
)
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• Y*)Q.'-'/&);+%2(.'/i=)'aQ*=".')&*)03$%29)-%*2'/;')C)Q3.&/'.)@%&+)&+')1((%;&%*/)3/()g'/&32)
<'32&+)!&.3&'M9)&*)="QQ*.&)Q3.'/&=)@+*)3.')'aQ'.%'/;%/M)$'/&32)+'32&+)%=="'=S))

(
L%14(
K.*$*&')M'/('.)'f"32%&9H).'=Q';&)3/()+'32&+9).'23&%*/=+%Q=S)
(
-#&1#/.+/'(
• E'-'2*Q)3/()="QQ*.&)3);*$Q.'+'/=%-')Q.*-%/;%32)=&.3&'M9)&*)'/M3M')$'/)3/()#*9=)%/)03$%29)

-%*2'/;')Q.'-'/&%*/)&+3&)%=)0*;"='()*/)'/M3M%/M)$'/)%/)+'32&+9).'23&%*/=+%Q=)3/()%/-*2-'()
03&+'.+**(H)3/()'/M3M%/M)#*9=)3/()9*"/M)$'/)%/)+'32&+9)Q''.)3/()%/&%$3&').'23&%*/=+%Q=.  )

)
• 1(*Q&)3)@+*2'C=;+**2)3/();*$$"/%&9)3QQ.*3;+)&*)%$Q.*-');+%2(.'/)3/()9*"/M)Q'*Q2'i=)

+'32&+9).'23&%*/=+%Q)=A%22=H)=*;%32)3/()'$*&%*/32)%/&'22%M'/;'H)3/()='a"32)+'32&+)"=%/M)
'-%('/;' C%/0*.$'()Q.*M.3$=)3/()Q*2%;%'=S)

)
• K%2*&)3/)'-%(' /;' C%/0*.$'()'(";3&%*/)Q.*M.3$)Q.*$*&%/M)M'/('.)'f"32%&9)3/()+'32&+9)

.'23&%*/=+%Q=)&3%2*.'()&*)9*"/M)Q'*Q2')%/)Q*=&C=';*/(3.9)=;+** 2)='&&%/M=S)))
)
• P/)Q3.&/'.=+%Q)@%&+)9*"&+C='.-%/M);*$$"/%&9)3M'/;%'=H)="QQ*.&)3)=&.3&'M%;);**.(%/3&'()

3QQ.*3;+)&*)Q.*-%(')+'32&+9).'23&%*/=+%Q)=A%22=)&*)9*"&+)3/()3&C.%=A)9*"&+S)
)
• 1QQ29)3)M'/('.C#3='()3/329=%=)&*)%('/&%09)=*2"&%*/=)0*.)Q.'-'/&%/M)03$%29)-%*2'/;')

&+.*"M+*"&)322)Q.*M.3$=H)=&.3&'M%'=)3/()%/%&%3&%-'=)0"/('()#9)&+'),*-'./$'/&)*0)12#'.&3S )
)
• !"QQ*.&)=Q*.&)3/().';.'3&%*/)M.*"Q=H)3==*;%3&%*/=)3/();2"#=)&*)Q.*$*&')-%*2'/;')Q.'-'/&%*/)

3/()+'32&+9).'23&%*/=+%Q=S)
)
• !"QQ*.&)+'32&+9)(3&%/M)3/();*+3#%&3&%/M).'23&%*/=+%Q=)3;.*==)&+')2%0'=Q3/S)))
)
• >/=".')Q.'-'/&%*/)3/()%/&'.-'/&%*/)='.-%;'=)0*.)M'/('.)3/()='a"3229)(%-'.=')Q'*Q2']6 )3.')

Q.*-%('()%/)3)=30'H).'=Q*/=%-')3/()3QQ.*Q.%3&')$3//'.S)
)
L%14(
• K.'-'/&)*2('.)3("2&=)3/()='/%*.=)0.*$)'aQ'.%'/;%/M)'2('.)3#"='S)
(
-#&1#/.+/'(
• J*/&%/"')&*)%$Q2'$'/&)3/()="QQ*.&)377/*11$+>'<%7*/'38.1*'$+'3%8*/0"2'3'B0/"0*>&'4)/'

9)%%*,0$(*'3,0$)+H)&+')12#'.&3)M*-'./$'/&i=)Q23/)&*)Q.'-'/&)3/()3((.'==)'2('.)3#"='S)

-3N!39L6)(VN6?N63R(GJ(9MS!M)9(-9NQ6)9-(!MO(-PVV?N3-(!MO(3S9(^P-36)9(N9-V?M-9(A?N(
Q6)36U-(!MO(?AA9MO9N-(?A(A!U6TR(Q6?T9M)9(

g3/9) =&"(%'=)+3-')%('/&%0%'();*/&'a&"32)03;&*.=).'23&'()&*)+*"=%/MH)Q*-'.&9)3/()'$Q2*9$'/&)3=)
A'9)%=="'=)Q.'-'/&%/M)-%;&%$=)*0)03$%29)-%*2'/;')0.*$)2'3-%/M)&+'%.)3#"=%-')Q3.&/'.=S)<'2Q%/M)
Q3.'/&=)@+*)3.')-%;&%$=)*0)03$%29)-%*2'/;')&*)#';*$')%/('Q'/('/&)0.*$)&+'%.)3#"=%-')Q3.&/'.=)
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%=)3/)%$Q*.&3/&)=&.3&'M9)%/)Q.'-'/&%/M);+%2(.'/i=)'aQ*=".')&*)03$%29)-%*2'/;')3/()%&=)
;*/='f"'/;'=S )h-'.)&+')23=&)'%M+&)9'3.=H)12#'.&3)+3=)#"%2&)3).*#"=&);*/&%/""$)*0);.%=%=)
%/&'.-'/&%*/)='.-%;'=)3;.*==)&+')Q.*-%/;'S)G*$'/i=)=+'2&'.=H)='a"32)3==3"2&)='.-%;'=H)
;*"/='22%/M)='.-%;'=H);**.(%/3&'()Z"=&%;').'=Q*/=')Q.*M.3$=H)03$%29)-%*2'/;')/'&@*.A=)3/()
&.'3&$'/&)Q.*M.3$=)+3-')="QQ*.&'()$3/9)12#'.&3/=)&*).'(";')3/()=&*Q)&+');9;2')*0)03$%29)
-%*2'/;'S)Y+').';'/&);*/="2&3&%*/=)%('/&%0%'()3.'3=)&+3&).'f"%.')'/+3/;'()="QQ*.&)&*)=&.'/M&+'/)
&+'=')='.-%;'=)3/()2*/MC&'.$)="QQ*.&=)0*.)-%;&%$=)3/()*00'/('.=)*0)03$%29)-%*2'/;'S)))
(
Goal(
!"#$%&'()*'(#$%&+,+%-(%.(/0,+1(-''ds,	  housing,	  education	  and	  employment	  supports	  for!!"#$"%&!
!"#!$%!&'%&()*+,%-.)/%0-!&'!1)
)
!"#$"%&'%((
• !"##$%&'(')$*&+*"",'$-')$,#%./.*0+1.'2$1.%*,.*&'(*3')$,,"*+&4'$"&%.()/'0.%1+).0'&$'

!"#$%&'%(&)*+,(-$%&$./$-+$%)+%0!!"#$%&'($)%*+,*-)
)
• !"#$%&'())'*"+*,*+$()#!!"#$%!&'(')*$%())'"+$%!&'(,$-'.()"/)$0!-)$!//)**$1.$*!%)$!"#$!%%.2#!3()$

!"#$%&'(")*%"&$(+%*!(+,-)C!"#$%&'($))#"*(+)
)
• Provide	  victims	  of	  family	  violence	  with	  increased	  coordinated	  support	  to	  navigate	  programs	  

!"#$%&'()*&%$%+$,-&)'$%.&*)/)*$"&&#%$!'&$0&,1)
)
• !!"#$%&'()*+*,)+-.'&/0,+1)$*'+*/'&!"-$2!&*1'+33)31+*,&'($#'%),1)!3'$('(+!)-2'%)$-&*,&'1$'

!"##$%&'()$*$+,)-../'!"!&-,*-0.(1',*2(#(*2(*&'.,3(!4 )
)
• Support	  access	  to	  coordinated,	  accredited	  language	  translation	  and	  interpretation	  services	  

!"#$%%&'$()#*+)*,&!*-&,!"#$%&&'()*+#)(#%,-",#*%#.,%/)-"#0",/)$"0#*%#122#/)$*)&0#1(-#
!""#$%#&'(!"(")*+,-(.+!,#$/#0)

)
L%14)
g3%/&3%/)3/()'/+3/;')3/)'00';&%-')Z"=&%;').'=Q*/=')&*)03$%29)-%*2'/;'S)
)
-#&1#/.+/'(
• !"##$%&'&()'*"+&,-)'+.+&)/'&$',0-%)1+)'-$$%2,01&,$0'3)&4))0'-%,/,015'102'61/!"#$%&'()*$+#$

%$Q.*-%/M)%/0*.$3&%*/C=+3.%/M)@%&+%/)3/()#'&@''/)&+');.%$%/32)3/();%-%2)=9=&'$=S)
)
• K.*-%(')-%;&%$=)*0)03$%29)-%*2'/;')@%&+)%/;.'3='()="QQ*.&)&*)/3-%M3&')&+')2'M32)=9=&'$)3/())

3;;'==)&*)2'M32)3(-%;')3/().'Q.'='/&3&%*/S)
)
• 83;%2%&3&')3QQ.*Q.%3&')3/();*/=%=&'/&)03$%29)-%*2'/;')&.3%/%/MH)%/;*.Q*.3&%/M)'$'.M%/M)

%=="'=H)&*)!"#$%C2%/').'=Q*/('.=H)='.-%;')Q.*-%('.=H)23@9'.=)3/()Z"(M'=)@%&+%/)&+')Z"=&%;')
=9=&'$S))

)
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• J*/&%/"')&+')('-'2*Q$'/&)3/()%$Q2'$'/&3&%*/)*0).%=A)$3/3M'$'/&)3/()=30'&9)
$3/3M'$'/&)=&.3&'M%'=)&*)3==%=&)@%&+)'00';&%-')3/()3QQ.*Q.%3&');.%$%/32)Z"=&%;').'=Q*/=')0*.)
-%;&%$=)3/()*00'/('.=S)

)
• J*/&%/"')&*)3(-3/;' )&+')P/&'M.3&'()Y+.'3&)3/()O%=A)1=='==$'/&)J'/&.')UPCYO1JV)&+.*"M+)

'(";3&%/M)Q*2%;')='.-%;'=).'M3.(%/M)&+').*2')*0)PCYO1J)3/().'0'..32)Q.*;'=='=S))
)
• !"QQ*.&)3/();*/&%/"')&+')@*.A)*0)&+')83$%29):%*2'/;')K*2%;')1(-%=*.9)J*$$%&&'')%/).3%=%/M)

%=="'=).'23&'()&*)'/0*.;'$'/&)3/()Q.*&';&%*/)*0)-%;&%$=)%/)*.('.)&*)'/=".')3);*/=%=&'/&)
.'=Q*/=')3;.*==)Q*2%;')='.-%;'=S)))

)
• J*/&%/"')&*)="QQ*.&)J*$$"/%&9)J*..';&%*/=)%/)&+'%.)'-%('/;'C#3='()Q.3;&%;'=)&+3&)'/+3/;')

&+')3#%2%&9)&*)%('/&%09)3/()="QQ*.&)-%;&%$=)3/()*00'/('.= )*0)03$%29)-%*2'/;'S)
)
• J*/&%/"')&*)@*.A)@%&+)8'('.32CK.*-%/;%32CY'..%&*.%32);*$$%&&''=)%/)3((.'==%/M)03$%29)

-%*2'/;')%=="'=S)
)
• J*/&%/"')&*)03=&C&.3;A)03$%29)-%*2'/;');.%$%/32);*".&)Q.*;''(%/M=)&+.*"M+)'=&3#2%=+'()

E*$'=&%;):%*2'/;')J*".&=S))
)
!"#$ (
Enhance	  screening,	  counselling	  and	  intervention	  support	  for	  victims	  and	  offenders	  of	  family	  
violence.)
)
Strategies(
• !"#$%&"'$%(!"#$%&'#"()*!)+,&-!#$$*)*.&'#+!/)!$-&+*0&'#"/"!",-&1)/2)*&3,4$#/+&5$+,/2&6$#()!$-&

!"#$%&'(#$)"*+,-+"*'."$/+,-'0+1$*.$+"12,+$*&!*$'"#'-'#2!(1$+34+,'+"0'"5$6!7'(8$-'.(+"0+$!,+$
!"#$%!&!#"'($"')*+,!"#"'-!%.'/)#0!(1!2#"'/#*,!0#/3)

)
• Ensure	  frontCline	  service	  providers,	  child	  intervention	  workers,	  educators,	  healthC!"#$%

!"#$%&'"()*!#+%,'*-.&*,/%+&C!"#$%&#'($))*'+",)%"#$%-#"*+$.%*+%-#"/0"C!"#$%&'()*++'++&'",)
!"#$%&$'()#*+)#!!",#$-'()%,).,"/&*0).&%-)$-&1+"'*).-,)#"')'2!,('+)%,),")'2!'"&'*$')3#4&15)
!"#$%&'%()
)

• !"#$%&'(!""#$$!!"#$!%!&'!(&'&)*$+,!!"#$%&''($)*%&+,(!&%*-"+*./#'0%*&12&+(&$!"#$%&'(")*%
!"#$%&'%()*(+%$$()*!!"#$%&'()'*+,-'%).,),&)'*+'&#'(!#(/) !"#$%&'($)%*+,*-)

)
• !"#$%#&'($"()&**"+$(!"#$!%&!C!"#$%&'()&*"(*+'()+%'*+&'"+),%$-%*&.)#$%)$##'"('%./)
(
!"#$ (
!"#$%&'%()"*+$,&!"#$%&'()"$*%+,!-,,$%&.&!,/&%-#)0"$*%#$%1),2,$!"$*%($3%),&1#$3"$*%!#%4(/"5.%
!"#$%&'%()
(
!"#$"%&'%((
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• !"#$"%&'"($)'*+$,-.&/,'$01&*-2&/3*0+$0")&3"'*+"2&+,&$-4,35*+$,-&)6*3$-(&%$+6$-&*-2&7"+%""-&
!"#$%&'$&()*&+),$%#-.$)*!$&.-$,)(")$&/*&.$),$%#-.$,)*&+),011"%(,)!"#$%"&'(!)($
!""#$%&!'()(&*+!%!"#$%&'(%$)&*+"#,"-)##)$"')$.)"/0-)$#%&'!)

)
• !"##$%&'#%$()**+$,-.*'-&'&/)'.$0-.'.)1).'&$'0$$%2+,-&)'-,2'*/-%)'+,($%3-&+$,'&/-&'*"##$%&*'

!"#$%&'#(!'#)*+'!("$(#'!,$%-("$(.%-(,#')'%"(/.0*12()*$1'%+'3)

-3N!39L6)(VN6?N63R(8J()?TT!K?N!39(\63S(3S9()?UUPM63R(!MO(-PVV?N3()!V!)63RY
KP6TO6ML(!)36Q6369-()9M39N9O(?M(A!U6TR(Q6?T9M)9(VN9Q9M36?M(

J*$Q2'a)=*;%32)%=="'=)3.')/'-'.)=*2-'()#9)*/')*.M3/%R3&%*/)@*.A%/M)%/)%=*23&%*/S)F*/MC&'.$)
=*2"&%*/=).'f"%.')Q3.&%;%Q3&%*/)0.*$)Q"#2%;)3/()Q.%-3&')'/&%&%'=)@*.A%/M)%/)Q3.&/'.=+%Q)@%&+)
;*$$"/%&%'=S]7 )4*&)*/29)%=)%&)%$Q*.&3/&)&*)+3-')Q3.&%;%Q3&%*/)0.*$)#*&+)Q"#2%;)3/()Q.%-3&')
*.M3/%R3&%*/=)%/&'.'=&'()%/)&+')%=="'H)%&)%=);.%&%;32)&*)'/M3M')3)#.*3()=Q';&."$)*0)=&3A'+*2('.=)
@*.A%/M)3;.*==)(%=;%Q2%/'=)=";+)3=)+'32&+H)Z"=&%;'H)=*;%32)='.-%;'=)3/()'(";3&%*/S)Y+%=)+'2Q=)
'/=".')&+3&)'00*.&=)3.')%/&'M.3&'()3=)*QQ*='()&*)=%2*C'(S)I9)'aQ3/(%/M)&+').'3;+)#'9*/()&+')
"="32)Q3.&/'.=H)&+')3#%2%&9)&*)$*#%2%R')3)23.M'.)/'&@*.A)%/)03$%29)-%*2'/;')Q.'-'/&%*/)%=)
Q*==%#2'S]5 )I"%2(%/M)&+');3Q3;%&9)*0)Q3.&/'.=)U@+'&+'.)%&)#')%/(%-%("32=H)*.M3/%R3&%*/=)*.)
;*$$"/%&%'=V)&*)Q3.&%;%Q3&')%/)Q.'-'/&%*/)'00*.&=)%=)'=='/&%32H)3=)&+'9);3/)&+'/)%/02"'/;' )
+'32&+%'.);*$$"/%&9)/*.$=)3/()#'+3-%*".=S]B)
)
!"#$ (
Increase	  the	  collective	  ability	  of	  !"#$%&&'#()*+)(,+-#../('01 Cbased	  organizations	  and	  crossC
!"#$%&'(")*"&!'$%'$)+"')#$,%-'$%'.&"/"-$'0)1,(2'/,%("-#"3)
(
!"#$"%&'%((
)
• !"##$%&'($)*('(+*,+%-./#'*0,'0+&1$%2-'/0'%"%*('*0,'%+3$&+')$33"0/&/+-'&$'#%+4+0&'*0,'

!"#$%&'()%(*+,-./(0-%."&1"(2/(-&0"#)-&3(-&(!"#$!%&$'(!)%*("!+,#+%-.+*+,/(",%-!$,01%)
)
• !"#$%&'(')*+,$&-$(.'/+*0).(-"'#1*(1"%2'1+')*","&1'3(4$.2',$+."&-"'52'/+*0$&%'/$16'('-*+##C

section	  of	  Alberta	  employers,	  government	  and	  family	  violence	  experts.)
)

• !"#$%&'()%*+,-.("#/%.0+%(*.-)*#/%("%,0+*#/(.0+%(#.,1.!!"#$%&'$()*!+%$,-$+&(.#&,,#$
!"#$%&'!()$($'(!"#!'*!+,!($-(-./*01(2*$0!+,!()$(!+%&'!(.##'$#'*.)!(,.'!(*%(#'$2*3!3(-$'(
!"#$%&'()*(%)+,-.")#()/!",,$)/'..#(0/1)
)

• !"#$%&'()%*"++,-'(.%-/(&"#$0%1-2%3"0(C!"#$%&'()*!#+$$,!!!"#$%&'&!%()&%'!!"#$"%!#
!"#$%&%#!%'()*+,#-)!"#$%&"#'&$#()*+',+&-(./*/0"!/(#&+1+#!%&!23(4,2(4!&5*.+3!"&!(&.4/*'&!2+&
!"#"!$%&'()'"!"*+,$!-.'#/"!%$%$(0+/-'"0*'!(,,10$%$+-'%('"*2"0!+'"')",$3&'2$(3+0!+'-%/"%+4&'
!"#$%&'()*+)

(
• !"#$%"%&'()&*)+&*(#,)-+&.+/$(0/"+$1(-+)$%&.%(',/+&+&*(0),(*)-%,&"%&'(2),3%,45(/*!"#$!%&

!"#$%&'(!%)*(+*%,-#.&(/&-(0"1)*2(+"331&%)0C!"#$%&"'$()*$#&+,-.*('&*(&/"0*12&3*,1$()$&"(%&
!"#$%&#'$()*+'#$,)

)
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• Provide	  ongoing	  specialized	  training	  to	  child	  intervention	  workers	  on	  the	  Protection	  Against	  
!"#$%&'($)!"#$"%&$'(%)*+,!-%.,/!"#$"(%!"#$%&'()'!"#$%#&'(&)*+,-".(&/*'&/+!(.00&'"&#".&
!"#$%!&'($')*+,-.'/,$-!01!2' )

 
• !"#$%&'()"*%+%+,()#(-).&'+)-(%+(/"#0'--%#+*1(0*2.1)%'-(%+(/#-)C!"#$%&'()!!"#$$%!&$'&()*+%,&

!"#$%&'%()!"#$%&'()!$*+$)"%,-"**-$!.(/&(0!!"#$%&!'(%)$*"(&+,&+-."!'$-/*''-!!"#$%&!"'()*#!+$(
!"#$%#&'()*#&%&'(+%,-.%#&'(/,!0%#&'(,)1(2&0-."/"34&+&5)

)
• !"#$%&'!!"#$%&'%(#)!!"#$%$%&'!(')%*+")'#',((-'(.'/+#-$.$)0',"#1!$!$(%)"*'(.'.#2$-3'4$(-)%1)'

!"#$!%#&!'(#")*+#(,)
)
• !"#$#%$&'%"('#")&*$'#"'%'$+#C!"#$%&#'()!*+,%)-&#')$./01-&#%2&%$/3122,!"#$%&#'()&*+,-.&#,&

!"#"$%&'(')%*+,'-"."(-/0'(1"+!('%+'&-"#"+,*+1'2(3*$4'#*%$"+/"5'3%#*+1'-"."(-/0',%'(/,*%+5'
!"#$%&'(#'!"#$%&'()(!"#*!+#,-).#$%*/.(/-)#.0%&1"0&1.#23,-%.*4)

(
!"#$ (
!"#$%&'%()$*+%'',*"&-(&".(#*//0",12(#&)&#,12(1*(3*$4(3,15(1&$6%1%.(#*//0",1,%'!!"#$%&'(%#
!"#$%&'('")$*!+,-.$(,/-'"0'1$2/&3,"4$!)$!--$-'('-5$/*$%&'('"),/"$,"0-6#,"4$%&,+!&.1$5'0/"#!&.$
!"#$%&'%(!')$*%'&!%+&"%$,&'-(.&,/0)
(
!"#$"%&'%((
)
• !"#$%&'%()#*'+#,-&(%.&*-%/0"#&1&')2%(+"(2+,%)'3%4"556'&*&+,%*"%3+7+2"(%4"5(#+-+',&7+8%

!"#$%&'()*+,-*+!%!!"#$%&C!"#$%&'(!)$*(+!",-"$./"*",0(+,$.!&,12)
)
• !"#$%&'(')*$+(*,')*"-"&.$/&'#.*(."%,'#)"0$1$0(22,'.(*%"."3'(.'%$*2#'(&3',/4&%'5/+"&6)

 
• Support	  ethno	  cultural	  and	  faithC!"#$%&'()"*+,"-+'*#&-'&%$.$/'0&"*%&+10/$1$*-&2"1+/3&

!"#$%&'%()*%!%&+"#&()$,&-.)
)
• Support	  im!"#$%&'(%&)($*+,#**(-*$."/*(0$1.")*$-(%&)(&*'21$3-('1(*&4%&/*('4*"$(+%!"56(

!"#$%&'%()*%!%&+"#&(%,,#*+-.)
)
• Work	  closely	  with	  community	  agencies	  and	  experts	  in	  the	  field	  of	  disabilities	  to	  assist	  in	  the	  

!"#$#%&'(%)(*)*+,'-.)$'(-#%/#)0.)*(1&#"'%2)/(--+0("+&'$#!!"#$$%$&'#$(')*+,%-*'-..+(%$#/%.$'
for	  individuals	  with	  disabilities	  and	  their	  families.)

)
• !"#$%#%&'"(()#*+,&-./+#%/01&/%2%$.#+&3"$%/#(%#+&(*#*0+/*%0&.#4&"+5%/&%6-%/+0&*#&+5%&7*%24&

!"#$%&'()#*+!)%,-%#(,.#!"#$%&'!"#$%!&%'&(")"$'*&#&+",-#$&).'$"/0"&#/(&!"#$%!!!"#$%&'()!&'*%+'
Alberta.)

)
• !"#$%#&$'&$(()$'*#&+)%,&-#.&/%$-#,0(1#"/2&$*$1#3)*/&$'1&*0334')%.&(#$1#"/&%0&1#5#(06&$&

!"#$"%&'#$&(")*'+&$,-"%(,./&0+'#&.1&0%"-"#.&2'3,+/&-,1+"#4"5)
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-3N!39L6)(VN6?N63R(_J(6MATP9M)9(-?)693!T(!3363PO9-(3?(VN?U?39(M?MYQ6?T9M3(
M?NU-(

83$%29)-%*2'/;')%=).**&'()%/)=*;%32)3/();"2&".32)/*.$=S)J"2&".32)3/()=*;%32)/*.$=)3.')('0%/'()3=)
."2'=)*.)'aQ';&3&%*/=)*0)#'+3-%*".)@%&+%/)3)=Q';%0%;);"2&".32)*.)=*;%32)M.*"QS)Y+')2%/A)#'&@''/)
=*;%*C;"2&".32)/*.$=H)3&&%&"('=)3/()#'+3-%*".=)%=)=&.*/M)3/().'='3.;+)+3=)=+*@/)3/)3==*;%3&%*/)
#'&@''/);"2&".32)3;;'Q&3/;')*0)-%*2'/;')3/()%/;.'3='().%=A)0*.)322)&9Q'=)*0)%/&'.Q'.=*/32)
-%*2'/;'S)!*;%32)3/();"2&".32)/*.$=)=+3Q')#'+3-%*".)3/()3.')&+'.'0*.');.%&%;32)'2'$'/&=)*0)3/9)
23.M'C=;32');+3/M')'00*.&S]\ ))
)
Y+')$'(%3)'a'.&)3)Q*@'.0"2)%/02"'/;')*/)*".)/*.$= ][ )3/(H)&+'.'0*.'H)%/02"'/;%/M)$'(%3)
$'==3M'=)%=)3)A'9)=&.3&'M9)%/)03$%29)-%*2'/;')Q.'-'/&%*/S)8".&+'.).'='3.;+)="MM'=&=)Q*2%;9H)
2'M%=23&%*/H);*$$"/%;3&%*/=)3/()=*;%32)$3.A'&%/M);3$Q3%M/=);3/)32=*)%$Q3;&)=*;%32)/*.$=)3/()
#'+3-%*".=H)&+'.'#9)+'2Q%/M)&*)Q.'-'/&)03$%29)-%*2'/;'S]] ))
(
Goal(
Cultivate	  nonC!"#$%&'()#*"+$(&#,-)('.,#/0.('+,0%'%1(-%1"+(+&1(-+,2%'"&0()',+'%0"%)3)
)
!"#$"%&'%((
• !"#"$%&'(')*$+,C!"#$%$&'()*+$,%"+$&(-./)"!(0"%1$+)*,(2%"0$3.%1(&$-),*$&(+.(/%$"+$("*(

!"#$%&"!"#$%$&'$%()**+,$(%-#.-/-.)'0(%'#.%*+*)0'$-+#(%$+%1&'#2"%)#&"'0$&3%,"0'$-+#(&-*%
!"#$%&'()*+)

)
• !"#$%&'("')#*"+')(,#(+#--*.%,/ C!"#"!$%&'()*+(,*%)-$,%$-.//%&,$0%1/!"1"),(&2$-%0*(!$

!"#$%&'()*+"!,"')(-*"&*&.%*/0+"/*/%1%/2)
)
• Work	  directly	  with	  the	  news	  media	  and	  !!"#$%!"#$%&'($)%*+,*'-.*(*+/$)+',)##0+$/&'

!"#$%!&'()&$)*+$,$&')-$-C!"#$%&'(&#)*+(',)#-.,#-'(/$$(0#)*+(#0(*%1"/2)
)
• Annually,	  r!"#$%&'!()*+!,-.%/(01#(*!.2(.%2(2!3#%/-,.-!(.("#33&-3!%-(-#(!%2&%$(4.3&*5(

violence	  in	  their	  communities.)
)
!"#$ (
!"#$%&'("#)*&+%,&!"#$%!&'$()*'(*%+,,(-'*.&/$!0*1$(!")2"*,-"1")'$()3)
(
!"#$"%&'%((
• Complete	  an	  internal	  review	  of	  all	  relevant	  policies,	  regulations	  and	  legislation	  that	  impacts	  

!"#$%&'($)%*+,*	  !"#$%&'!$()#&*$+!$',#-&.+/0&+#!1.!#20"-"!&#.'%#+!0&',!1&'#(.-$3)#4$"3&'5&#
preventi! !"#$%#&'((#$%#!"#$%%"&'()*$&+,-!$%,).",gaps	  !"#$%!&!#".)

)
• !"#$%"&'()*)+%"#,+)-#./0#&)*./-%(1/2&3#$%"1'$)#*""'*(#2/4+/,&#%5#)-/#!"#$%&$'#()*+,'(-$)

!"#$%&'($)%*+,*'-,.!!"#$%&'(!))*$+,!)-!.+$./+$!0.	  !"#$#%&'(C!"#$%&!&'"()
)
• !"#$%&'"()*+&','-")*.+/+#'01)!"! C!"#$%&'()*+,-$)+*).%$&%!(%/0)+*)&"%(.,0/)%/)'(()1+20,/-0/3C

!"#$%$&'()*(+,-. )
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)
• !"#$%&'&()(*&'*"+$&,'-.&(+'/01("2(2)#-%1(.-"%&3,&Crelated	  homicides	  and	  suicides	  in	  Alberta	  

!"#$%&'$('&%)*&$*+$,"-+(.$/+),01,	  systems	  change!!"#$%&!'()'*! !)
)
• !"#$%&'"()$)*+,-$&	  !"#$%&'($)%*+,*'-*"./'0*($*1',)##$..**'.)'#"2*')+3)$+3'

!"#$%%"&'()*$&+,-$!,.!(#)*#"/,.$0*!"#$%&#'()*+'$,*-%#(%.$%!(/(%,+#-%#$%#$%%0$'#1$+*+2)

-3N!39L6)(VN6?N63R(>J(9Q!TP!39W(U9!-PN9(!MO(O9U?M-3N!39()?TT9)36Q9(6UV!)3(

Y+'),*-'./$'/&)*0)12#'.&3)(*'=)/*&)+3-') 3)=&3/(3.(%R'()3/().'2%3#2')=9=&'$)&*);*22';&)03$%29)
-%*2'/;' C.'23&'()(3&3S)F3;A)*0);*/=%=&'/&)%/0*.$3&%*/)3#*"&)&+')/"$#'.)*0)@*$'/H)$'/)3/()
;+%2(.'/)300';&'()#9)03$%29)-%*2'/;');*/&.%#"&'=)&*)3/)%/3#%2%&9)&*)M3"M')&+')$3M/%&"(')*0)03$%29)
-%*2'/;')%/).'23&%*/)&*)*&+'.)+'32&+)Q.*#2'$=S)P&)32=*)2%$%&=)&+')3#%2%&9)&*)%('/&%09)&+')$*=&)3&C.%=A)
Q*Q"23&%*/=)&+3&)$%M+&)#'/'0%&)0.*$)0*;"='()%/&'.-'/&%*/=)*.)%/;.'3='()='.-%;')Q.*-%=%*/H)3/()
+%/('.=)&+')3#%2%&9)&*)$*/%&*.)&+')%/;%('/;')3/()Q.'-32'/;')*0)03$%29)-%*2'/;'S)Y+%=H)%/)&"./H)
.'=&.%;&=)&+')Q*&'/&%32)&*)$*/%&*.)3/()'-32"3&')&+')'00';&%-'/'==)*0)Q.'-'/&%*/)3/()%/&'.-'/&%*/)
=&.3&'M%'=S]k ))
)
F3;A)*0)3;;".3&')(3&3)3#*"&)&+')Q.'-32'/;'H)%/;%('/;')3/();3"='=)*0)03$%29)-%*2'/;')+3=)2%$%&'()
&+')/3&".')3/()=;*Q')*0)Q.'- '/&%*/)%/%&%3&%-'=S)Y+%=)%=)%/&'/=%0%'()#9)3)23;A)*0)f"32%&9)'-32"3&%*/)
(3&3S)K.'-'/&%*/)*0)03$%29)-%*2'/;').'f"%.'=)3)=*"/()"/('.=&3/(%/M)*0)@+3&)@*.A=H)@+'/)3/()
0*.)@+*$S]D)(
(
Goal(
!"#$%&'"()$)*+,-./(/0"'1 !"!#$%&$'()*"+,+'!-"'.$'"/(%%"!"#$%"&'&(%)!"#$"$%&'()"*'#(+,-+."!"#$%"&'
and	  evaluate	  the	  implementation	  and	  impact	  of	  the	  new	  framework!"#$%!!"#$%&'(&')*tcome	  
!"#"$%&''(%#)&*$+#,"#(-.$/)#0!!!"#$#%&'()'*+,%*"#%,-'*-$).$,/)
(
!"#$"%&'%((
• !"#"$%&'()*'+)#",-'+)'('.%/&0"1"),+#"'*(-('.%$$".-+%)',2,-"/'-%' more	  accurately	  track	  the	  

!"#$%&#'(#)*+)+%,-&.)$-*&#'(#)%("*//)0&1#"2%3)
)

• !"#"$%&'()'*)+",-(+".'%/+0%1"2C!"#$%&'"(")$'$(*&"(%&"++,-(*"!./.*0&12"'$3,24&*,&
!"#$%#&!'()*#+&',-'&.!'(/"!0&)!/&01'(/&!2"!/&(,/0'#/3'),/(&,2(/4',-'&.!'-2#)!5,267 )

)
• !"#"$%&'(")*+,"*'-% !!""#""$%&#$'()*(#""$)+$,-.,/,.0!1$'()2#3%"4$'()*(!5"$!-.$)+$%&#$)/#(!11$

!"#$%&#$'&()!*(+&,#-.&+*&/",)(+#$0&)1)(2&+3*&2)#(04)
)
• Continue	  to	  administer	  the	  Albertans’	  Perceptions	  of	  Family	  Violence	  and	  Bullying	  survey	  

!"#$%&'$()'$*'&%+(&$(,$)'+-$."/,*0$-,+.12!"#$%&'#()&*+"(+,"-.*%.(/",$0&'&*+'1)
)
• Support	  community	  agencies	  to	  use	  continuous	  improvement	  processes	  and	  t!"#$%!#&"'()*"

!"#$%&#'()*+$#!,#$%&'-#)-!.-*(/!!"#$%&''C!"#$%&'()*(+%,!,-"./%%)
)
• !"##$%&'$%()*+,)&+$*-.'/$00"*+&1C!"#$%&'()*+#&",%&"-"%$./-#&0)&-),%uct	  research	  and	  
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evaluate	  interventions	  and	  promising	  practices.)
)

?P3)?U9- (

Y+')0*22*@%/M)*"&;*$'=o)3.')&+')3/&%;%Q3&'().'="2&=)3==*;%3&'()@%&+)&+')%$Q2'$'/&3&%*/)*0)
!"#$%&'?$)%*+,*'@./01'<(*/&)+*2'3'!/"#*5)/6'0)'<+7'!"#$%&'?$)%*+,*'$+'3%8*/0"F''

-$%&#Y3/&<(?"#2%</'(`CY>(;/1&'a(
6*0+:+0"14X&/41#+%*'$+=( ?&.1*+Z1#+%*14( )%<<"*+#; ( -%2+/#14(
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-%*2'/;'c-%*2'/;')
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"=' )
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03;%2%&3&')'f"32H)
.'=Q';&0"2)3/()/*/ C
-%*2'/&)M'/('.)
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¥ P$Q2'$'/&)'-%('/;' C
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Q.'-'/&%*/)3;&%-%&%'=)
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3/()="QQ*.&%-')0*.)
@*$'/ )

)

¥ :32"')3/()="QQ*.&)
/*.$=)@+%;+)3.')/*/ C
-%*2'/&)3/()#"%2()
.'=Q';&0"2)3/()
'f"%&3#2')M'/('.)
.'23&%*/=)

¥ I"%2();*//';&%*/=)
#'&@''/)Q'*Q2')3/()
#'&@''/)&+'$)3/()
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%/0*.$32)="QQ*.&)

¥ Y3A')3;&%*/)&*)
3((.'==)-%*2'/;' )

)

¥ 1)=*;%'&9)%/)@+%;+)
&+'.')3.')=&.*/M)
2'M%=23&%-')3/()
.'M"23&*.9)
0.3$'@*.A=)3/()
3QQ.*Q.%3&').'=*".;')
322*;3&%*/)0*.)
="QQ*.&%/M?)

¥ ,'/('.)'f"%&9 )
¥ Y+')Q.'-'/&%*/)3/()

Q.*+%#%&%*/)*0)
-%*2'/;' )

¥ Y+')Q*=%&%-')Q*.&.3932)
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6*0+:+0"14X&/41#+%*'$+=( ?&.1*+Z1#+%*14( )%<<"*+#; ( -%2+/#14(
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-%*2'/;')3/()%&=)
%$Q3;&=)

¥ :%*2'/;')Q.'-'/&%*/)
.'=*".;'=)3/()
3;&%-%&%'=)%/&'M.3&'()
3;.*==)=';&*.=)3/()
='&&%/M=)

¥ h.M3/%R3&%*/=)&+3&)
-32"')3/()Q.*$*&')
.'=Q';&0"2)M'/('.)
.'23&%*/=)

¥ P$Q.*-'()3;;'==)&*)
.'=*".;'=)3/()=9=&'$=)
*0)="QQ*.&)

¥ J*$$"/%&%'=)&+3&)
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3/().'=Q';&0"2)
.'23&%*/=+%Q=)#'&@''/)
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¥ P$Q.*-'()f"32%&9)*0)
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@*$'/ )
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3M3%/=&)@*$'/)

¥ P$Q.*-'()Q.*(";&%-%&9)
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*The Government of Alberta would like to thank VicHealth and the State of Victoria for their publication ÒPreventing Violence 
Before it Occurs: A framework and background paper to guide the prevention of violence against women in VictoriaÓ69 as the 
outcomes were extrapolated from this report. 
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12#'.&3)%=);*$$%&&'()&*)$*/%&*.%/M);+3/M'=)%/)&+')*"&;*$'=)=&3&'()3#*-')U3/()%/)1QQ'/(%a)EV)
@+%;+)%/;2"(').3&'=)3/()='-'.%&9)*0)03$%29)-%*2'/;'H)%/;%('/&=)*0)03$%29)-%*2'/;')3/();+3/M'=)%/)
&*2'.3/;')&*@3.(=)03$%29)-%*2'/;'S)g*-%/M)0*.@3.()%/)&+%=)Q.*;'==H)3/)%$Q2'$'/&3&%*/)Q23/)3/()
3;;*"/&3#%2%&9)=&.";&".')@%22)#')('-'2*Q'()3/()3);*$$%&$'/&)$3(')&*).'Q*.&)#3;A)&*)12#'.&3/=)
'-'.9)&@*)9'3.=S)
 
 
(
)
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9MO6ML(A!U6TR(Q6?T9M)9(6M(!TK9N3!(6-(L?6ML(3?(3!]9(!()?TT9)36Q9(9AA?N3(

>-'.9*/')('='.-'=)&*)#')0.'')0.*$)03$%29)-%*2'/;')3/()3#2')&*)'aQ'.%'/;')+'32&+9).'23&%*/=+%Q=)
&+3&)3.')&+')0*"/(3&%*/)*0)-%#.3/&)2%-'=S)Y+%=)%=)&+')-%=%*/)&+3&)+3=)M"%('()&+'),*-'./$'/&)*0)
12#'.&3)0*.)$*.')&+3/)&@*)(';3('=)3=)%&)@*.A=)@%&+)Q3.&/'.=)%/)&+');*$$"/%&9)&*)Q"&)3/)'/()&*)
03$%29)-%*2'/;'S)83$%29)-%*2'/;')+".&=)'-'.9*/')3/()%=H)&+'.'0*.'H)3)&*Q)Q"#2%;)Q.%*.%&9S)
'
!"#$%&'?$)%*+,*'@./01'<(*/&)+*2'3'!/"#*5)/6'0)'<+7'!"#$%&'?$)%*+,*'$+'3%8*/0")@%22)#')M"%('()
#9)&+')B),$"%'=)%$,&'!/"#*5)/6'3/()=&.'/M&+'/'()#9)3(*Q&%/M)3)@+*2'CM*-'./$'/&)3QQ.*3;+S)
Y+%=)$'3/=)@*.A%/M)%/)Q3.&/'.=+%Q)&*)32%M/)@%&+)*&+'.)M*-'./$'/&)%/%&%3&%-'=H)=";+)3=?)3+'
3%8*/0"'3GG/)",-'0)'<"/%&'9-$%7-))7'H*(*%)G#*+0I'A+4)/#"0$)+'B-"/$+>'B0/"0*>&I'=%"+'0)'<+7'
9-$%7'=)(*/0&I'3'=%"+'!)/'3%8*/0"2''<+7$+>'@)#*%*11+*11'$+'JK';*"/1I)377/*11$+>'<%7*/'38.1*'$+'
3%8*/0"2'3'B0/"0*>&'4)/'9)%%*,0$(*'3,0$)+I'9/*"0$+>'9)++*,0$)+12'3%8*/0"L1'377$,0$)+'"+7'M*+0"%'
@*"%0-'B0/"0*>&I)3%8*/0"'9/$#*'=/*(*+0$)+'!/"#*5)/6I' =/)#)0$+>'@*"%0-&'N*%"0$)+1-$G'"+7'
=/*(*+0$+>'O.%%&$+>'B0/"0*>&:'N*1.%01PO"1*7'O.7>*0$+>'3/()%$Q2'$'/&3&%*/)*0)&+')83$%29)J3.')
J2%/%;=S'
)
Y+'),*-'./$'/&)*0)12#'.&3)@%22)32=*)=''A)0"&".')Q3.&/'.=+%Q=)@%&+)&+')Q.%-3&')=';&*.H)0*.$32)
3/()%/0*.$32);*$$"/%&9)2'3('.=)3/();*$$"/%&9)M.*"Q=)&*)#'&&'.);**.(%/3&')=';&*.=)&*)M'&)
"/('./'3&+)&+%=);*$Q2'a)=*;%32)%=="'S)G')/''()2'3('.=+%Q)%/)322)=';&*.=)3/()%/)322);*$$"/%&%'=)
&*)03;%2%&3&')&+')%$Q2'$'/&3&%*/)*0);*$$"/%&9C#3='()3QQ.*3;+'=)&*)03$%29)-%*2'/;')Q.'-'/&%*/e)
&*)'/M3M')&+')Q.%-3&')=';&*.)3/()A'9)12#'.&3/=)%/)3)-%*2'/;')Q.'-'/&%*/)3M'/(3S)))
)
h-'.)&+')/'a&)0%-')9'3.=H)&+'),*-'./$'/&)*0)12#'.&3)@%22);*/&%/"')&*)="QQ*.&)3/()%/-'=&)%/)*".)
;*$$"/%&9)Q3.&/'.=)&*)('2%-'.);.%&%;32)='.-%;'=)&*)-%;&%$=)3/()Q'.Q'&.3&*.=)3/()03$%2%'=)=*)@')
;3/)=&*Q)&+');9;2')*0)03$%29)-%*2'/;'S)G')+3-')$3(')&.'$'/(*"=)=&.%( '=)*-'.)&+')Q3=&)&@*)
(';3 ('=)&*)('32)@%&+)03$%29)-%*2'/;')3/()+3-')#"%2&)3)=*2%()0*"/(3&%*/)&+.*"M+)%//*-3&%-')
2'M%=23&%*/H);.%=%=)%/&'.-'/&%*/H)2'M32)3/()Q*2%;').'=Q*/='H)3/();*$$"/%&9);**Q'.3&%*/)3/()
;**.(%/3&%*/S)4*@)%=)&+')&%$')&*)&3A')&+')/'a&)=&'Q)&*)0*;"=)*/)Q.'-'/&%/M)03$%29)-%*2'/;')0.*$)
+3QQ'/%/M)%/)&+')0%.=&)Q23;'S)83$%29)-%*2'/;')+".&=)'-'.9*/'e)#9)@*.A%/M)&*M'&+'.H)@');3/)'/()
03$%29)-%*2'/;')%/)12#'.&3S)))
 



!"#$%&&'()&*)&+'),*-'./$'/&)*0)12#'.&3) 4*-'$#'.)5675   30 
 

!VV9MO6b(!J(3S9()?UUPM63R(-3N9ML3S9M9O((

J*$$"/%&9)3M'/;%'=)&+.*"M+*"&)12#'.&3)+3-')$3(')=%M/%0%;3/&);*/&.%#"&%*/=)&*)3((.'==%/M)
03$%29)-%*2'/;')&+.*"M+)3(-*;3;9)3/()="QQ*.&)&*)03$%2%'=H)*Q'.3&%*/)*0)@*$'/i=)'$'.M'/;9)
=+'2&'.=H)*"&.'3;+)='.-%;'=H);**.(%/3&'();*223#*.3&%-').'=Q*/='=H)&.3%/%/M)*QQ*.&"/%&%'=H)
.'='3.;+H)'&;S))Y+'.')3.')/"$'.*"=)'a3$Q2'=)*0)3;&%*/=)3&)&+');*$$"/%&9)2'-'2)&+3&)+3-')#"%2&)3)
=*2%()0*"/(3&%*/)0*.)%/&'.-'/&%*/)3/()Q.*&';&%*/)='.-%;'=S)F%=&'()#'2*@)3.')=*$')A'9)
%/-'=&$'/&=)3/()%$Q.*-'$'/&=)$3(')#9)&+'),*-'./$'/&)*0)12#'.&3)=%/;')566\S )
)
• 1$'/($'/&=)&*)&+') =/)0*,0$)+'3>"$+10'!"#$%&'?$)%*+,*'3,0)UK18:1V)%/)566])3/()5677)

%$Q.*-'()Q.*&';&%*/)0*.)-%;&%$=H)%/;2"(%/M)$3/(3&*.9)Q'/32&%'=)0*.)-%*23&%*/=)*0)Q.*&';&%*/)
*.('.=)&+3&)3.')3$*/M)&+')=&.*/M'=&)%/)J3/3(3S)

• 83$%29)-%*2'/;')Q*2%;%'=)%/;2"('()%/)&+')Q.*;23$3&%*/)*0)&+')566\)9-$%7:';).0-'"+7'!"#$%&'
<+-"+, *#*+0'3,0H)%('/&%09%/M)&+')%$Q3;&=)3/()=&.3&'M%'=)%/)('32%/M)@%&+);+%2(.'/)'aQ*='()&*)
03$%29)-%*2'/;'S)

• 12#'.&3)N"=&%;'i=)83$%29)F3@)!&.3&'M9?)&+');*".&)$"=&)&3A')%/&*);*/=%('.3&%*/)&+')#'=&)
%/&'.'=&=)*0)&+');+%2()%/)&+')!"#$%&'Q"5'3,0)%0)&+'.')3.')3/9)03$%29)-%*2'/;')%=="'=S)

• 377/*11$+>'<%7*/'38.1*'$+'3%8*/0"2'3'B0/"0*>&'4)/'9)%%*,0$(*'3,0$)+)%/;2"('=?)3;&%*/=)&*)
%$Q.*-')3@3.'/'==)*0)'2('.)3#"='H)%/;2"(%/M)0%/3/;%32)3#"='e)&+')('-'2*Q$'/&)3/()
%$Q2'$'/&3&%*/)*0)'2('.)3#"='C=Q';%0%;)&.3%/%/M)0*.)='.-%;')Q.*-%('.=e)3/()="QQ*.&)0*.)
;*$$"/%&%'=)&*)'/+3/;');**.(%/3&'();*$$"/%&9).'=Q*/=')&*)'2('.)3#"='H)%/;2"(%/M)
'00';&%-')%/&'.-'/&%*/S)

• !;.''/%/M)&**2=)('-'2*Q'()&*)3==%=&)@%&+)'00';&%-').'=Q*/='=)0.*$);*$$"/%&9).'=Q*/('.=H)
%/;2"(%/M)&+')!"#$%&'?$)%*+,*'A+(*10$>"0$)+'N*G)/0)U8:POV)"='()#9)&+')Q*2%;')3/()&+')
!;.''/%/M)1%()0*.)83$%29):%*2'/;')U!18:V)"='()#9)<"$3/)!'.-%;'=)J+%2()P/&'.-'/&%*/)
;3='@*.A'.=S)

• E*$'=&%;):%*2'/;')K*2%;'),"%('2%/'=)3/()&+')E*$'=&%;):%*2'/;')<3/(#**A)@'.')('-'2*Q'()
&*)Q.*-%(')&+')#3=%=)0*.);*/=%=&'/&)Q.3;&%;'=)0*.)Q*2%;')='.-%;'=)3/()J.*@/)Q.*=';"&*.=S))

• Y+')P/&'M.3&'()Y+.'3&)3/()O%=A)1=='==$'/&)J'/&.')UPCYO1JVH)&+')0%.=&)"/%&)*0)%&=)A%/()%/)
J3/3(3H)@3=)'=&3#2%=+'()&*);**.(%/3&')&+')'00*.&=)*0)3)$"2&%C(%=;%Q2%/3.9)&'3$)*0)'aQ'.&=)&*)
.'(";')3/() Q.'-'/&)0'3.H)="00'.%/MH)-%*2'/;')3/()('3&+=)&+3&)*;;".)%/)+%M+C.%=A).'23&%*/=+%QH)
-%*2'/;')3/()=&32A%/M);3='=S)

• 83$%29)-%*2'/;')Q.*M.3$=)&+.*"M+*"&)&+')Q.*-%/;').';'%-'()0"/(%/M)0.*$)&+')0*22*@%/M)
,*-'./$'/&)*0)12#'.&3)M.3/&)Q.*M.3$=?)J*$$"/%&9)P/;'/&%-')8"/(e) &+')!30')J*$$"/%&%'=)
P//*-3&%*/)8"/(e):%;&%$=)*0)J.%$')8"/(e)J%-%2)8*.0'%&".')8"/(e)J*$$"/%&9)P/%&%3&%-'=)
K.*M.3$e)3/()J*$$"/%&9)83;%2%&9)>/&.3/;')K.*M.3$S)

• hQ'.3&%/M)0"/(%/M)&*)5_)@*$'/i=)'$'.M'/;9)=+'2&'.)Q.*M.3$=)+3=)%/;.'3='()#9)D6)Q'.);'/&)
*-'.) &+')23=&)'%M+&)9'3.=S)

• !"QQ*.&'()5k])%//*-3&%-');+%2();3.')=Q3;'=)%/)@*$'/i=)=+'2&'.=)&*)%/;.'3=')="QQ*.&)0*.)
f"32%&9);+%2();3.')0*.)03$%2%'=).';'%-%/M)='.-%;'=)0.*$)@*$'/i=)=+'2&'.=S)

• 8"/('()/%/')='a"32)3==3"2&);'/&.'=)3/()&+'%.)Q.*-%/;%32)3==*;%3&%*/)&*)*00'.)='.-%;'=)&*)
-%;&%$=)*0)='a"32)-%*2'/;')%/)&+');*/&'a&)*0)03$%29)-%*2'/;'S)



!"#$%&&'()&*)&+'),*-'./$'/&)*0)12#'.&3) 4*-'$#'.)5675   31 
 

• !'-'/)=30')-%=%&3&%*/(Q.*M.3$=)+3-')#''/)'=&3#2%=+'()&+.*"M+*"&)&+')Q.*-%/;')&*)Q.*-%(')3)
=30')'/-%.*/$'/&)0*.);+%2(.'/)&*)-%=%&)@%&+)3)/*/C;"=&*(%32)Q3.'/&)%/)=%&"3&%*/=)*0)*/CM*%/M)
03$%29)-%*2'/;'S))

• >%M+&):%;&%$i=)!"QQ*.&=)h"&.'3;+)=%&'=)Q.*-%(')=Q';%32%R'()='.-%;'=)&*)1#*.%M%/32)3/()
%$$%M.3/&)03$%2%'=)'aQ'.%'/;%/M)03$%29)-%*2'/;'S))

• J*223#*.3&%-')J*$$"/%&9)O'=Q*/='=)UJJOV)@'.')0"/('()&+.*"M+*"&)12#'.&3)&*)Q.*$*&')3)
2*;32);*/&%/""$)*0)='.-%;'=)%/;2"(%/M)Q.'-'/&%*/H)%/&'.-'/&%*/H)="QQ*.&)3/()0*22*@C"Q)0*.)
03$%2%'=)'aQ'.%'/;%/M)-%*2'/;'S)

• K.*-%/;%32)83$%29):%*2'/;')Y.'3&$'/&)Q.*M.3$=)@'.')'=&3#2%=+'()&*)Q.*-%(')3/)3QQ.*3;+)
;**.(%/3&'()@%&+)K.*#3&%*/)3/()N"=&%;'H)%/;2"(%/M?)'%M+&)(*$'=&%;)-%*2'/;');*".&=H)
=Q';%32%R'()Q.*=';"&%*/)3/();*".&)='.-%;'=e)$3/(3&'()*00'/('.)&.'3&$'/&e)="Q'.-%=%*/)3/()
'/0*.;'$'/&)*0);*".&)*.('.=e)3/();*$$"/%&9);**.(%/3&%*/)3/()-%;&%$)="QQ*.&=S)

• 12#'.&3/=)02''%/M)3#"=')3.')*00'.'()0%/3/;%32)="QQ*.&=)&+.*"M+)12#'.&3)G*.A=S)Y+')
'$'.M'/;9)322*@3/;'H)32*/M)@%&+)=Q';%32%R'()="QQ*.&=H)322*@=)%/(%-%("32=)3/()03$%2%'=)&*)M'&)
&*)=30'&9H)='&)"Q)3)+*"='+*2()3/()=&3.&)3)/'@)2%0'S)))

• 8"/(%/M)&*)&+')300*.(3#2')+*"=%/M)Q3.&/'.=+%Q)%/%&%3&%-')3/()Q.*-%/;%32)+*$'2'==/'==)
%/%&%3&%-'H)@+%;+)+3=)Q.*-%('()+*"=%/M)0*.)$3/9)-%;&%$=)*0)03$%29)-%*2'/;'S)

• >=&3#2%=+'()O'M%*/32)83$%29):%*2'/;')3/()I"229%/M)J**.(%/3&*.=)%/)'3;+)*0)&+')76)J+%2()3/()
83$%29)!'.-%;'=)1"&+*.%&%'=)&*)@*.A)@%&+);*$$"/%&%'=)%/)&3A%/M)3;&%*/)3M3%/=&)03$%29)
-%*2'/;')3&)&+')2*;32)2'-'2S)

• 1)83$%29):%*2'/;')P/0*)F%/')%=)3-3%23#2')5\ckH)&*22C0.'')%/)12#'.&3H)@+%;+)Q.*-%('=)='.-%;'=)%/)
$*.')&+3/)7k6)23/M"3M'=.)

• <*=&'()&+')G*.2()J*/0'.'/;')*/)K.'-'/&%*/)*0)83$%29):%*2'/;'H)&+')P/&'./3&%*/32)K*2%;9)
8*."$)3/();*/&%/"')&*)="QQ*.&)&+')3//"32)E%-'.='):*%;'=)J*/0'.'/;')%/)>($*/&*/)&+3&)
#.%/M=).'='3.;+'.=H);*$$"/%&9C#3='()*.M3/%R3&%*/=H)Q*2%;9C$3A'.=)3/();%&%R'/=)&*M'&+'.S)

• 83$%29):%*2'/;')3/()I"229%/M)767H)3);.*==C=';&*.)&.3%/%/M)Q.*M.3$H)@3=)('=%M/'()&*)%/;.'3=')
A/*@2'(M')*/)03$%29)-%*2'/;'H)03;%2%&3&')A/*@2'(M')&.3/=0'.)3/()%/;.'3=')=A%22=)@%&+)
Q.3;&%&%*/'.=)('32%/M)@%&+)03$%29)-%*2'/;'S)

• Y*)="QQ*.&)&+');*$$"/%&9)&*)'/M3M')%/)03$%29)-%*2'/;')Q.'-'/&%*/)3;&%-%&%'=H)&+')
,*-'./$'/&)*0)12#'.&3)('=%M/'()&+') 9)##.+$0&'<+>">*#*+0'!/"#*5)/62'3'B0 /"0*>$,'
!/"#*5)/6'"+7'R.$7* )@%&+)&+')M*32)&*)%/;.'3=');*$$"/%&9);3Q3;%&9)0*.)3;&%*/)*/)03$%29)
-%*2'/;')3/()#"229%/MS)

• h-'.)766)Q"#2%;3&%*/=)*/)"/('.=&3/(%/M)03$%29)-%*2'/;'H)#.'3A%/M)&+');9;2')*0)03$%29)
-%*2'/;')3/();*$$"/%&9).'=*".;'=)3.')3-3%23#2')0.'')*0 );+3.M')&*)12#'.&3/=)3/()%/)75)
23/M"3M'=)3&)@@@S03$%29-%*2'/;'S32#'.&3S;3S)

• 1)Q"#2%;)*Q%/%*/)=".-'9)*0)12#'.&3/=i)K'.;'Q&%*/=)*0)83$%29):%*2'/;')3/()I"229%/M)%=)
3($%/%=&'.'()#%3//"3229)&*)%/0*.$)Q*2%;9)3/()Q.*M.3$)(';%=%*/=S)

• 83$%29):%*2'/;')K.'-'/&%*/)g*/&+)U8:KgV)%=)Q.*;23%$'()'3;+)4*-'$#'.)3/()$3&'.%32=)3/()
'-'/&=)3.')*00'.'()&+.*"M+*"&)&+')Q.*-%/;'S)

)



!"#$%&&'()&*)&+'),*-'./$'/&)*0)12#'.&3) 4*-'$#'.)5675   32 
 

!VV9MO6b(KJ()?M-PT3!36?M(3S9U9-((

J*/="2&3&%*/=)@%&+),*-'./$'/&)*0)12#'.&3)=&300H);*$$"/%&9)Q3.&/'.=)3/()=&3A'+*2('.=)@'.')
+'2()&*)%/0*.$)&+')0"&".')(%.';&%*/=)0*.)!"#$%&'?$)%*+,*'@./01'<(*/&)+*2'3'!/"#*5)/6'0)'<+7'
!"#$%&'?$)%*+,*'$+'3%8*/0"S)Y+')A'9)&+'$'=)&+3&)'$'.M'()0.*$)&+');*/="2&3&%*/=)@'.'? )
)
p) A1<+4;(:+%4/*2/(+'(1(2%<=4/I(+''"/` ='.-%;'=)$"=&)#')02'a%#2')3/();*/=%('.)&+')/''(=)*0)322)

$'$#'.=)*0)&+')03$%29))
p) V&/:/*#+%*̀ /''()&*)%/-'=&)%/)Q.'-'/&%*/)=&.3&'M%'=)@+%2')$3%/&3%/%/M)%/-'=&$'/&=)%/)

;"..'/&)%/&'.-'/&%*/)=&.3&'M%'=))
p) )%%&0+*1#/0W(2%<<"*+#;Y,1'/0(<%0/4' ` ;*/&%/"')&*)Q.*-%(').'=*".;'=)3/()="QQ*.&)&*)

2*;32)03$%29)-%*2'/;')Q.'-'/&%*/)Q23/=)3/()%/-'=&)%/);**.(%/3&%/M)#*(%'=))
p) ]*%E4/0./(<%,+4+Z1#+%*(+'(/''/*#+14` &.3%/%/M)*/)83$%29):%*2'/;')767H)3(-3/;'()03$%29)

-%*2'/;'H);"2&".32);*$Q'&'/;9)%/)='.-%;'=H)&.3/=23&%/M).'='3.;+)&*)Q.3;&%;')3/()Q.3;&%;'C)
(.%-%/M).'='3.;+))

p) -"'#1+*/0(=",4+2(1E1&/*/''(21<=1+.*' ` 0*;"=)$'==3M%/M)*/)b03$%29)-%*2'/;')%=)
Q.'-'/&3#2'd)3/()b+'2Q)%=)3-3%23#2'd))

p) )%"*'/44+*.(1*0(#&/1#</*#̀ %/-'=&)%/);2%'/&C;'/&.'( H)03$%29C0*;"='()='.-%;'=)0*.)-%;&%$=H)
;+%2(.'/)3/()*00'/('.=H)%/;2"(%/M)&.3"$3C0*;"='()Q.3;&%;'))

p) -"==%&#(1*0(/0"21#+%*(5%&(=1&/*#'` 0*;"=)*/)Q.*M.3$=)2%A')+*$')-%=%&3&%*/H)K3.'/&)F%/A)
J'/&.'=H)3/()'-%('/;'( C#3='()Q.*M.3$=)2%A')Y.%Q2')KCK*=%&%-')K3.'/&%/M)K.*M.3$)

p) L&/1#/&(5%2"'(%*(2$+40&/*` 'aQ3/()3/()="QQ*.&)Q.*M.3$$%/M)0*.);+%2(.'/)@+*)'aQ'.%'/;')
3/(c*.)3.')'aQ*='()&*)03$%29)-%*2'/;')

p) O1#+*.(:+%4/*2/` '/=".')="00%;%'/&)+'32&+9).'23&%*/=+%Q)'(";3&%*/)3/()Q.*M.3$=)0*.)
&''/3M'.=H)Q3.&%;"23.29)0*.)&+*=')3&).%=AH)3.')*00'.'()&+.*"M+*"&)&+')Q.*-%/;')

p) 9*.1./(</*(1*0(,%;'(+*(51<+4;(:+%4/*2/(=&/:/*#+%*̀ $'/)/''()&*)0''2)-32"'()3/()
="QQ*.&'()&*)$*('2)3/();*3;+)#*9=)&*).'=Q';&)@*$'/)3/()M%.2=)3/()&+'$='2-'=)

p) !,%&+.+*14(=/%=4/'` ="QQ*.&)1#*.%M%/32);*$$"/%&%'=)&*)2'3()3/()('2%-'.)='.-%;'=)
p) 6<<+.&1*#(1*0(&/5".//(=%="41#+%*'` '/=".')3QQ.*Q.%3&')&.3/=23&%*/)3/()%/&'.Q.'&3&%*/)

='.-%;'=H)3/();*$$"/%&9C#3='(H);"2&".'C=Q';%0%;)="QQ*.&=)3/()2'3('.=+%Q)3.')3-3%23#2')
p) K/##/&(+*5%&<1#+%*('$1&+*.` 3$*/M)=';&*.=)3/()=Q';%0%;3229)#'&@''/)03$%29);*".&)3/()

;.%$%/32);*".&))
p) 6<=&%:/0(4/.14('"==%&#'` %$Q.*-')3;;'==)&*)2'M32)3%()='.-%;'=)3/()Q.*-%(')=9=&'$)

/3-%M3&*.=)0*.)#'&&'.)3/().'=Q*/=%-')='.-%;'=)&*)-%;&%$=)
p) S%"'+*.` ;*/&%/"'()3/()/'@)%/-'=&$'/&=)%/)'$'.M'/;9H)=';*/( C=&3M')3/()300*.(3#2'H)

3;;'==%#2'H)Q'.$3/'/&)+*"=%/M)0*.)%/(%-%("32=)3/()03$%2%'=)02''%/M)-%*2'/;')
p) O1#1(';'#/<'(1*0(/:14"1#+%*'̀ M3&+'.)Q'.&%/'/&)(3&3)&*)%('/&%09)Q.'-32'/;'H)3=='==)

'00';&%-'/'==)*0)Q.*M.3$=)3/()=&.3&'M%'=H)3/()('-'2*Q)3/)*"&;*$'C#3='()3;;*"/&3#%2%&9)
0.3$' @*.A)

(



!"#$%&&'()&*)&+'),*-'./$'/&)*0)12#'.&3) 4*-'$#'.)5675   33 
 

!VV9MO6b() J(LT?--!NR((

E*$'=&%;):%*2'/;'?)bY+')3&&'$Q&H)3;&)*.)%/&'/&)*0)=*$'*/')@%&+%/)3).'23&%*/=+%QH)@+'.')&+')
.'23&%*/=+%Q)%=);+3.3;&'.%R'()#9)%/&%$3;9H)('Q'/('/;9)*.)&."=&H)&*)%/&%$%(3&')'%&+'.)#9)&+.'3&)*.)
#9)&+')"=')*0)Q+9=%;32)0*.;')*/)3/*&+'.)Q'.=*/)*.)Q.*Q'.&9S)Y+')Q".Q*=')*0)&+')3#"=')%=)&*)
;*/&.*2)3/(c*.)'aQ2*%&)&+.*"M+)/'M2';&H)%/&%$%(3&%*/H)%/(";'$'/&)*0)0'3.)*.)#9)%/02%;&%/M)Q3%/S)
1#"=%-')#'+3-%*".);3/)&3A')$3/9)0*.$=)%/;2"(%/M?)-'.#32H)Q+9=%;32H)='a"32H)Q=9;+*2*M%;32H)
'$*&%*/32H)=Q%.%&"32)3/()';*/*$%;H)3/()&+')-%*23&%*/)*0).%M+&=S)122)0*.$=)*0)3#"=%-')#'+3-%*".)
3.')@39=)%/)@+%;+)*/')+"$3/)#'%/M)%=)&.9%/M)&*)+3-');*/&.*2)3/(c*.)'aQ2*%&)*.)+3-')Q*@'.)*-'.)
3/*&+'.Sdk6)
)
>&+/*)J"2&".32?)b!+3.'=);+3.3;&'.%=&%;=)&+3&)3.')"/%f"')&*H)3/().';*M/%R'()#9H)&+')M.*"QS)
J+3.3;&'.%=&%;=)$39)%/;2"('?);"2&".32)&.3(%&%*/=e)3/;'=&.9e)23/M"3M'e)/3&%*/32)%('/&%&9e);*"/&.9)*0)
*.%M%/e)*.)Q+9=%;32)&.3%&=S)1)M.*"Q)$39)+3-')%&=)*.%M%/=)%/)$3/9);*"/&.%'=)*.)2%/A)%&=)(%=&%/;&)
%('/&%&9)&*)3)M'*M.3Q+%;).'M%*/)@%&+%/)3);*"/&.9S)O'2%M%*/)$39)32=*)#')3)('0%/%/M);+3.3;&'.%=&%;)
#';3"='H)%/)=*$');3='=H)%&)$39)#');*$Q2'&'29)&%'()%/&*)3)M.*"Qi=).3;%32)*.);"2&".32)%('/&%&9Sdk7)
)
>-%('/;' C#3='(?)Y+')&'.$)b'-%('/;' C#3='(d)@3=)0%.=&)('-'2*Q'()%/)&+')=Q+'.')*0)$'(%;%/')3/()
@3=)('0%/'()3=)&+')b%/&'M.3&%*/)*0)#'=&).'='3.;+)'-%('/;')@%&+);2%/%;32)'aQ'.&%=')3/()Q3&%'/&)
-32"'=Sdk5)P/)&+');*/&'a&)*0)=*;%32)Q.*M.3$=H)='.-%;'=)3/()="QQ*.&=H)b'-%('/;'C#3='(d).'0'.=)&*)
&+')"=')*0)+%M+Cf"32%&9)'-%('/;')U'SMSH).3/(*$%R'();*/&.*22'()&.%32=V)&*)('-'2*QH)&'=&)3/()$*(%09)
Q.*M.3$=)3/()='.-%;'=)=*)&+3&)&+'9)3.')3;+%'-%/M)&+')*"&;*$'=)&+'9)3.')%/&'/('()&*)3;+%'-'S))
)
>-%('/;' C%/0*.$'(?)b>-%('/;' CP/0*.$'()K.3;&%;')U>PKV)%=)3/)3QQ.*3;+)&*)Q.*M.3$)*.)='.-%;')
('2%-'.9)%/)@+%;+)='.-%;')Q.*-%('.=H)Q.*M.3$)%$Q2'$'/&'.=)3/()Q.*M.3$)Q23//'.=)3.')3@3.')*0)
&+')'-%('/;').'2'-3/&)&*)*".)Q.3;&%;')*.)Q.*M.3$)%/%&%3&%-'=H)3/()3QQ29)&+3&)A/*@2'(M')@%&+%/)
&+')=;*Q')*0)*".)@*.ASdkB)
)
83$%29):%*2'/;'?)bY+')3#"=')*0)Q*@'.)@%&+%/).'23&%*/=+%Q=)*0)03$%29H)&."=&)*.)('Q'/('/;9)&+3&)
'/(3/M'.=)&+')=".-%-32H)=';".%&9)*.)@'22C#'%/M)*0)3/*&+'.)Q'.=*/S)P&);3/)&3A')$3/9)0*.$=)
%/;2"(%/M)=Q*"=')3#"='H)='/%*.)3#"=')3/()/'M2';&H);+%2()3#"=')3/()/'M2';&H);+%2()='a"32)3#"='H)
Q3.'/&)3#"='H)3/()@%&/'==%/M)3#"=')*0)*&+'.=)%/)&+')03$%29S)83$%29)-%*2'/;')$39)%/;2"(')=*$')
*.)322)*0)&+')0*22*@%/M)#'+3-%*".=?)Q+9=%;32)3#"='e)Q=9;+*2*M%;32)3#"='e);.%$%/32)
+3.3==$'/&c=&32A%/Me)-'.#32)3#"='e)='a"32)3#"='e)0%/3/;%32)3#"='e)3/()=Q%.%&"32)3#"='Sdk\ )
)
,'/('.)3/()!'a"3229)E%-'.=')Q'*Q2')b3.')&+*=')Q'.=*/=)@+*) ;*/=&%&"&')3)$%/*.%&9)Q*Q"23&%*/)
("') &*)(%00'.'/;'=)%/)&+'%.)='a"32)*.%'/&3&%*/=)3/(c*.)M'/('.)%('/&%&%'=S),.*"Q=);+3.3;&'.%R'()3=)
='a"32)$%/*.%&%'=)3;.*==)='aH)='a"32)3/()M'/('.)(%00'.'/;'=)%/;2"(')2'=#%3/=H)M39)$'/H)#%='a"32=H)
&.3/=='a"32=H)%/&'.='a"32=H)&.3/=M'/('.'(H)3/()Y@*C!Q%.%&)1#*.%M%/32=S)!';&%*/)7[)*0)&+')
J3/3(%3/)J+3.&'.)*0)O%M+&=)3/()8.''(*$=)Q.*&';&=)='a"32)$%/*.%&%'=)3M3%/=&)(%=;.%$%/3&%*/)%/)
J3/3(%3/);"2&".')3/()=*;%'&9Sdk[ ))
)
<'32&+9)O'23&%*/=+%Q=?)Y+*=')&+3&)b;*/=%=&)*0)3);*//';&%*/)#'&@''/)Q'*Q2')&+3&)%/;.'3='=)@'22C
#'%/MH)%=)$"&"3229)'/Z*93#2')3/()'/+3/;'=)*.)$3%/&3%/=)'3;+)%/(%-%("32i=)Q*=%&%-')='20C
;*/;'Q&Sdk] ))



!"#$%&&'()&*)&+'),*-'./$'/&)*0)12#'.&3) 4*-'$#'.)5675   34 
 

)
P$$%M.3/&?)bK'.=*/=).'=%(%/M)%/)J3/3(3)@+*)@'.')#*./)*"&=%(')*0)J3/3(3H)'a;2"(%/M)&'$Q*.3.9)
0*.'%M/)@*.A'.=H)J3/3(%3/);%&%R'/=)#*./)*"&=%(')J3/3(3)3/()&+*=')@%&+)=&"('/&)*.)@*.A%/M)
-%=3=Sdkk)
)
P/&%$3&')K3.&/'.=?)hQQ*=%&'C='a)*.)=3$' C='a)Q3.&/'.=)%/)b;"..'/&)3/()0*.$'.)(3&%/M)
.'23&%*/=+%Q=H);"..'/&)3/()0*.$'.);*$$*/C23@).'23&%*/=+%Q=H);"..'/&)3/()0*.$'.)$3..%'()
.'23&%*/=+%Q=H)3/()Q'.=*/=)@+*)3.')&+')Q3.'/&=)*0)*/')*.)$*.');+%2(.'/H).'M3.(2'==)*0)&+'%.)
$3.%&32)=&3&"=)*.)@+'&+'.)&+'9)+3-')2%-'()&*M'&+'.)3&)3/9)&%$'SdkD)
)
K.%$3.9)K.'-'/&%*/?)K.%$3.9)Q.'-'/&%*/)%/)&+%=);*/&'a&)$'3/=).'(";%/M)&+')/"$#'.)*0)/'@)
%/=&3/;'=)*0)03$%29)-%*2'/;')#9)%/&'.-'/%/M)#'0*.')3/9)-%*2'/;')+3=)*;;"..'(S)K.%$3.9)
Q.'-'/&%*/)b.'2%'=)*/)%('/&%0%;3&%*/)*0)&+')"/('.29%/MH)*.)q"Q=&.'3$Hi).%=A)3/()Q.*&';&%-')03;&*.=)
0*.)%/&%$3&'CQ3.&/'.)-%*2'/;')3/(c*.)='a"32)-%*2'/;'H)3/()3;&%*/)&*)3((.'==)&+*=')03;&*.=Sdk_)
)
K.*$%=%/M)K.3;&%;'=?)b1)qQ.*$%=%/M)$*('2i)%=)('0%/'()3=)*/')@%&+)3&)2'3=&)Q.'2%$%/3.9)'-%('/;')
*0)'00';&%-'/'==)%/)=$322C=;32')%/&'.-'/&%*/=)*.)0*.)@+%;+)&+'.')%=)Q*&'/&%32)0*.)M'/'.3&%/M)(3&3)
&+3&)@%22)#')"='0"2)0*.)$3A%/M)(';%=%*/=)3#*"&)&3A%/M)&+')%/&'.-'/&%*/)&*)=;32')3/()M'/'.32%R%/M)
&+').'="2&=)&*)(%-'.=')Q*Q"23&%*/=)3/()='&&%/M=SdD6)
))
O'0"M''?)b1)Q'.=*/)@+*)%=)*"&=%(')+%=)*.)+'.);*"/&.9)*0)/3&%*/32%&9)*.)+3#%&"32).'=%('/;'e)+3=)3)
@'22C0*"/('()0'3.)*0)#'%/M)Q'.=';"&'()#';3"=')*0)+%=)*.)+'.).3;'H).'2%M%*/H)/3&%*/32%&9H)
$'$#'.=+%Q)*0)3)Q3.&%;"23.)=*;%32)M.*"Q)*.)Q*2%&%;32)*Q%/%*/e)3/()%=)"/3#2')*.)"/@%22%/M)&*)3-3%2)
+%$C)*.)+'.='20)*0)&+')Q.*&';&%*/)*0)&+3&);*"/&.9H)*.)&*).'&"./)&+'.'H)0*.)0'3.)*0)Q'.=';"&%*/SdD7)
)
Y.3"$3 C%/0*.$'();3.' ?)3/)3QQ.*3;+)&*)'/M3M%/M)Q'*Q2')@%&+)+%=&*.%'=)*0)&.3"$3)&+3&)
.';*M/%R'=)&+')Q.'='/;')*0)&.3"$3)=9$Q&*$=)3/()3;A/*@2'(M'=)&+').*2')&+3&)&.3"$3)+3=)
Q239'()%/)&+'%.)2%-'=S)

 
 
 
 
)
)
)
)
)
)
)
)
)
)
)
)
(



!"#$%&&'()&*)&+'),*-'./$'/&)*0)12#'.&3) 4*-'$#'.)5675   35 
 

9MO(M?39-(

                                                
7),*-'./$'/&)*0)12#'.&3H) E"6$+>'3,0$)+')+'!"#$%&'?$)%*+,*'"+7'O.%%&$+>2'N*G)/0'0)'3%8*/0"+1'
SKKT)U>($*/&*/H)1I?),*-'./$'/&)*0)12#'.&3H)566DVH)
+&&Q?cc@@@S;+%2(S32#'.&3S;3c+*$'c(*;"$'/&=c03$%29-%*2'/;'cY3A%/Mr1;&%*/r*/r83$%29r:%*2'
/;'r3/(rI"229%/MrO'Q*.&r&*r12#'.&3/=r8P41FSQ(0H)7S 
5)!&3&%=&%;=)J3/3(3H)!"#$%&'?$)%*+,*'$+'9"+"7"?)1)B0"0$10$,"%'=/)4$%*2'SKKU'RBB'?$,0$#$V"0$)+'
B./(*&:)/*S)D[C55\Cs'Uh&&3@3H)h4?)J3/3(%3/)J'/&.')0*.)N"=&%;')!&3&%=&%;=H)g%/%=&.9)*0)P/("=&.9H)
5677VH)Y3#2')7S\H)7kS)
B)!&3&%=&%;=)J3/3(3H)!"#$%&'?$)%*+,*'$+'9"+"7"?)1)B0"0$10$,"%'=/)4$%*2'SKKU'RBB'?$,0$#$V"0$)+'
B./(*&:)/*S)D[C55\Cs'Uh&&3@3H)h4?)J3/3(%3/)J'/&.')0*.)N"=&%;')!&3&%=&%;=H)g%/%=&.9)*0)P/("=&.9H)
5677VH)Y3#2')7S\H)7kS)
\ )!&3&%=&%;=)J3/3(3H)!"#$%&'?$)%*+,*'$+'9"+"7"?)1)B0"0$10$,"%'=/)4$%*:'SKJKH)#9)g3%.')!%/+3H)/*S)D[C
665Cs)Uh&&3@3H)h4?)J3/3(%3/)J'/&.')0*.)N"=&%;')!&3&%=&%;=H)g%/%=&.9)*0)P/("=&.9H)5675VH)Y3#2')5S_H)
[5S)
[ )PQ=*=)O'%()K"#2%;)1003%.=H)3%8*/0"+1L'=*/,*G0$)+1')4'!"#$%&'?$)%*+,*'"+7'O.%%&$+>'B./(*&)
U>($*/&*/?),*-'./$'/&)*0)12#'.&3H)5675VS))
] )!&3&%=&%;=)J3/3(3H)!"#$%&'?$)%*+,*'$+'9"+"7"?)1)B0"0$10$,"%'=/)4$%*:'SKJKH)#9)g3%.')!%/+3H)/*S)D[C
665Cs)Uh&&3@3H)h4?)J3/3(%3/)J'/&.')0*.)N"=&%;')!&3&%=&%;=H)g%/%=&.9)*0)P/("=&.9H)5675VH)76S)
k)F3/3)gS)G'22=H)J3='9)I**(&)3/()<'.#)>$'.9H)bK.'-'/&%/M)(*$'=&%;)-%*2'/;')%/)12#'.&3?)1);*=&)
=3-%/M=)Q'.=Q';&%-'Hd)B=='N*1*"/,-'="G*/1H)[H)/*S)7k)U5675V?)7C7BS)
D)!&3&%=&%;=)J3/3(3H)?$)%*+0'?$,0$#$V"0$)+')4'38)/$>$+"%'D)#*+'$+'0-*'9"+"7$"+'=/)($+,*1:'SKKU:)
#9)!+3//*/)I.'//3/H)/*S)D[ C65CsH)Uh&&3@3H)h4?)g%/%=&.9)*0)P/("=&.9H)5677VS)
_)!&3&%=&%;=)J3/3(3H)!"#$%&'?$)%*+,*'$+'9"+"7"?)1)B0"0$10$,"%'=/)4$%*:'SKJKH)#9)g3%.')!%/+3H)/*S)D[C
665Cs)Uh&&3@3H)h4?)J3/3(%3/)J'/&.')0*.)N"=&%;')!&3&%=&%;=H)g%/%=&.9)*0)P/("=&.9H)5675VH)BBS)
76)!&3&%=&%;=)J3/3(3H)!"#$%&'?$)%*+,*'$+'9"+"7"?)1)B0"0$10$,"%'=/)4$%*2'SKKU'RBB'?$,0$#$V"0$)+'
B./(*&:)/*S)D[C55\Cs'Uh&&3@3H)h4?)J3/3(%3/)J'/&.')0*.)N"=&%;')!&3&%=&%;=H)g%/%=&.9)*0)P/("=&.9H)
5677VH)57S)
77)!&3&%=&%;=)J3/3(3H)!"#$%&'?$)%*+,*'$+'9"+"7" ?)1)B0"0$10$,"%'=/)4$%*2'SKKU'RBB'?$,0$#$V"0$)+'
B./(*&:)/*S)D[C55\Cs'Uh&&3@3H)h4?)J3/3(%3/)J'/&.')0*.)N"=&%;')!&3&%=&%;=H)g%/%=&.9)*0)P/("=&.9H)
5677VH)57S)
75)!&3&%=&%;=)J3/3(3H)!"#$%&'?$)%*+,*'$+'9"+"7"?)1)B0"0$10$,"%'=/)4$%*2'SKKU'RBB'?$,0$#$V"0$)+'
B./(*&: )/*S)D[C55\Cs'Uh&&3@3H)h4?)J3/3(%3/)J'/&.')0*.)N"=&%;')!&3&%=&%;=H)g%/%=&.9)*0)P/("=&.9H)
5677VH)57S)
7B)!&3&%=&%;=)J3/3(3H)!"#$%&'?$)%*+,*'$+'9"+"7"?)1)B0"0$10$,"%'=/)4$%*:'SKJKH)#9)g3%.')!%/+3H)/*S)
D[C665Cs)Uh&&3@3H)h4?)J3/3(%3/)J'/&.')0*.)N"=&%;')!&3&%=&%;=H)g%/%=&.9)*0)P/("=&.9H)5675VH)\]S)
7\ )!&3&%=&%;=)J3/3(3H)!"#$%&'?$)%*+,*'$+'9"+"7"?)1)B0"0$10$,"%'=/)4$%*:'SKJKH)#9)g3%.')!%/+3H)/*S)
D[C665Cs)Uh&&3@3H)h4?)J3/3(%3/)J'/&.')0*.)N"=&%;')!&3&%=&%;=H)g%/%=&.9)*0)P/("=&.9H)5675VH)[S)
7[ )!&3&%=&%;=)J3/3(3H)!"#$%&'?$)%*+,*'$+'9"+"7"?)1)B0"0$10$,"%'=/)4$%*:'SKJKH)#9)g3%.')!%/+3H)/*S)
D[C665Cs)Uh&&3@3H)h4?)J3/3(%3/)J'/&.')0*.)N"=&%;')!&3&%=&%;=H)g%/%=&.9)*0)P/("=&.9H)5675VH)[S)
7] )!&3&%=&%;=)J3/3(3H)!"#$%&'?$)%*+,*'$+'9"+"7"?)1)B0"0$10$,"%'=/)4$%*2'SKKU'RBB'?$,0$#$V"0$)+'
B./(*&:)/*S)D[C55\Cs'Uh&&3@3H)h4?)J3/3(%3/)J'/&.')0*.)N"=&%;')!&3&%=&%;=H)g%/%=&.9)*0)P/("=&.9H)
5677VS)
7k)!&3&%=&%;=)J3/3(3H)!"#$%&'?$)%*+,*'$+'9"+"7"?)1)B0"0$10$,"%'=/)4$%*:'SKJKH)#9)g3%.')!%/+3H)/*S)
D[C665Cs)Uh&&3@3H)h4?)J3/3(%3/)J'/&.')0*.)N"=&%;')!&3&%=&%;=H)g%/%=&.9)*0)P/("=&.9H)5675VS)



!"#$%&&'()&*)&+'),*-'./$'/&)*0)12#'.&3) 4*-'$#'.)5675   36 
 

                                                                                                                                                       
7D)!&3&%=&%;=)J3/3(3H)!"#$%&'?$)%*+,*'$+'9"+"7"?)1)B0"0$10$,"%'=/)4$%*:'SKJKH)#9)g3%.')!%/+3H)/*S)
D[C665Cs)Uh&&3@3H)h4?)J3/3(%3/)J'/&.')0*.)N"=&%;')!&3&%=&%;=H)g%/%=&.9)*0)P/("=&.9H)5675VS)
7_)!&3&%=&%;=)J3/3(3H)!"#$%&'?$)%*+,*'$+'9"+"7"?)1)B0"0$10$,"%'=/)4$%*:'SKJKH)#9)g3%.')!%/+3H)/*S)
D[C665Cs)Uh&&3@3H)h4?)J3/3(%3/)J'/&.')0*.)N"=&%;')!&3&%=&%;=H)g%/%=&.9)*0)P/("=&.9H)5675VS))
56)F3/3)gS)G'22=H)J3='9)I**(&)3/()<'.#)>$'.9H)bK.'-'/&%/M)(*$'=&%;)-%*2'/;')%/)12#'.&3?)1);*=&)
=3-%/M=)Q'.=Q';&%-'Hd)B=='N*1*"/,-'="G*/1H)[H)/*S)7k)U5675V?)7C7BS)
57)!&3&%=&%;=)J3/3(3H)!"#$%&'?$)%*+,*'$+'9"+"7"?)1)B0"0$10$,"%'=/)4$%*2'SKKU'RBB'?$,0$#$V"0$)+'
B./(*&:)/*S)D[C55\Cs'Uh&&3@3H)h4?)J3/3(%3/)J'/&.')0*.)N"=&%;')!&3&%=&%;=H)g%/%=&.9)*0)P/("=&.9H)
5677VS)
55)F3/3)gS)G'22=H)J3='9)I**(&)3/()<'.#)>$'.9H)bK.'-'/&%/M)(*$'=&%;)-%*2'/;')%/)12#'.&3?)1);*=&)
=3-%/M=)Q'.=Q';&%-'Hd)B=='N*1*"/,-'="G*/1H)[H)/*S)7k)U5675V?)[S)
5B)!&3&%=&%;=)J3/3(3H)!"#$%&'?$)%*+,*'$+'9"+"7"?)1)B0"0$10$,"%'=/)4$%*2'SKKU'RBB'?$,0$#$V"0$)+'
B./(*&:)/*S)D[C55\Cs'Uh&&3@3H)h4?)J3/3(%3/)J'/&.')0*.)N"=&%;')!&3&%=&%;=H)g%/%=&.9)*0)P/("=&.9H)
5677VS)
5\ )F*..3%/'),.'3-'=H)h 2'/3 )<3/A%-=A9)3/()N*1// )j%/M=&*/CO%';+'.=H)B*%*,0*7'<10$#"0*1')4'9)101'
)4'?$)%*+,*'">"$+10'D)#*+'UF*/(*/H)h4?)J'/&.')0*.)O'='3.;+)*/):%*2'/;')3M3%/=&)G*$'/)3/()
J+%2(.'/H)7__[VS)
25 F3/3)gS)G'22=H)J3='9)I**(&)3/()<'.#)>$'.9H)bK.'-'/&%/M)(*$'=&%;)-%*2'/;')%/)12#'.&3?)1);*=&)
=3-%/M=)Q'.=Q';&%-'Hd)B=='N*1*"/,-'="G*/1H)[H)/*S)7k)U5675V?)7C7BS)
5] )F3/3)gS)G'22=H)J3='9)I**(&)3/()<'.#)>$'.9H)bK.'-'/&%/M)(*$'=&%;)-%*2'/;')%/)12#'.&3?)1);*=&)
=3-%/M=)Q'.=Q';&%-'Hd)B=='N*1*"/,-'="G*/1H)[H)/*S)7k)U5675V?)7C7BS)
5k)G*.2()<'32&+)h.M3/%R3&%*/)3/()F*/(*/)!;+**2)*0)<9M%'/')3/()Y.*Q%;32)g'(%;%/'H)=/*(*+0$+>'
A+0$#"0*'="/0+*/'"+7'B*C."%'?$)%*+,*'3>"$+10'D)#*+2'E"6$+>'3,0$)+'"+7'R*+*/"0$+>'<($7*+,*)
U,'/'-3H)!t?)G*.2()<'32&+)h.M3/%R3&%*/H)5676VH)
+&&Q?cc@@@S@+*S%/&c-%*2'/;'r%/Z".9rQ.'-'/&%*/cQ"#2%;3&%*/=c-%*2'/;'c_kD_5\7[]\66kr'/MSQ
(0S)
5D)N'00.'9)FS)>(2'=*/H)bK.%$3.9)K.'-'/&%*/)3/()1("2&)E*$'=&%;):%*2'/;'d)UQ3Q'.)Q.'='/&'()3&)&+')
$''&%/M)*0)&+')J*223#*.3&%-'):%*2'/;')K.'-'/&%*/)P/=&%&"&'H)!3/)8.3/;%=;*H)8'#."3.9)7kC7DH)
5666VS)
5_)O3;+'2)E3-%=H)F%=3)8"Z%')K3.A=)3/()F3..9)J*+'/H)B*C."%'?$)%*+,*'"+7'0-*'BG*,0/.#')4'
=/*(*+0$)+2'E)5"/71'"'9)##.+$0&'B)%.0$)+)U>/*23H)K1?)43&%*/32)!'a"32):%*2'/;')O'=*".;')
J'/&'.H)566]VH)@@@SQ.'-'/&%*/%/=&%&"&'S*.Mc-QQ"#=S+&$2u.'Q*.&=S))
B6)g 3&&+'@)NS)I.'%(%/MH)g%;+'2')JS)I23;A)3/(),'*.M') GS)O93/H)bK.'-32'/;')3/().%=A)03;&*.=)0*.)
%/&%$3&')Q3.&/'.)-%*2'/;')%/)'%M+&''/)L!)=&3&'=cY'..%&*.%'=H)566[Hd)3#*/$,"+'W)./+"%')4'
=/*(*+0"0$(*'M*7$,$+*)B\H)/*S)5)U566DV?)775C77DS)
B7)N'00.'9)FS)>(2'=*/H)bK.%$3.9)K.'-'/&%*/)3/()1("2&)E*$'=&%;):%*2'/;'d)UQ3Q'.)Q.'='/&'()3&)&+')
$''&%/M)*0)&+')J*223#*.3&%-'):%*2'/;')K.'-'/&%*/)P/=&%&"&'H)!3/)8.3/;%=;*H)8'#."3.9)7kC7DH)
5666VS)
B5)N'00.'9)FS)>(2'=*/H)bK.%$3.9)K.'-'/&%*/)3/()1("2&)E*$'=&%;):%*2'/;'d)UQ3Q'.)Q.'='/&'()3&)&+')
$''&%/M)*0)&+')J*223#*.3&%-'):%*2'/;')K.'-'/&%*/)P/=&%&"&'H)!3/)8.3/;%=;*H)8'#."3.9)7kC7DH)
5666VS)
BB)N'00.'9)FS)>(2'=*/H)bK.%$3.9)K.'-'/&%*/)3/()1("2&)E*$'=&%;):%*2'/;'d)UQ3Q'.)Q.'='/&'()3&)&+')
$''&%/M)*0)&+')J*223#*.3&%-'):%*2'/;')K.'-'/&%*/)P/=&%&"&'H)!3/)8.3/;%=;*H)8'#."3.9)7kC7DH)
5666VS)



!"#$%&&'()&*)&+'),*-'./$'/&)*0)12#'.&3) 4*-'$#'.)5675   37 
 

                                                                                                                                                       
B\)G*.2()<' 32&+)h.M3/%R3&%*/)3/()F*/(*/)!;+**2)*0)<9M%'/')3/()Y.*Q%;32)g'(%;%/'H)=/*(*+0$+>'
A+0$#"0*'="/0+*/'"+7'B*C."%'?$)%*+,*'3>"$+10'D)#*+2'E"6$+>'3,0$)+'"+7'R*+*/"0$+>'<($7*+,*)
U,'/'-3H)!t?)G*.2()<'32&+)h.M3/%R3&%*/H)5676VH)
+&&Q?cc@@@S@+*S%/&c-%*2'/;'r%/Z".9rQ.'-'/&%*/cQ"#2%;3&%*/=c-%*2'/;'c_kD_5\7[]\66kr'/MSQ
(0S)
B[)G*.2()<'32&+)h.M3/%R3&%*/)3/()F*/(*/)!;+**2)*0)<9M%'/')3/()Y.*Q%;32)g'(%;%/'H)=/*(*+0$+>'
A+0$#"0*'="/0+*/'"+7'B*C."%'?$)%*+,*'3>"$+10'D)#*+2'E"6$+>'3,0$)+'"+7'R*+*/"0$+>'<($7*+,*)
U,'/'-3H)!t?)G*.2()<'3 2&+)h.M3/%R3&%*/H)5676VH)
+&&Q?cc@@@S@+*S%/&c-%*2'/;'r%/Z".9rQ.'-'/&%*/cQ"#2%;3&%*/=c-%*2'/;'c_kD_5\7[]\66kr'/MSQ
(0S)
B])P=3#'22')E3%M/'3"2&H)g3.&%/')<'#'.&)3/()K %'..' )g;E"00H)bg'/i=)3/()@*$'/i=);+%2(+**()
='a"32)3#"=')3/()-%;&%$%R3&%*/)%/)3("2&)Q3.&/'.).'23&%*/=+%Q=?)1)=&"(9)*0).%=A)03;&*.=Hd)9-$%7'
38.1*'X'Y*>%*,0)BB)U566_V?)]BDC]\kS)
Bk)g 3&&+'@)NS)I.'%(%/MH)g%;+'2')JS)I23;A)3/(),'*.M') GS)O93/H)bK.'-32'/;')3/().%=A)03;&*.=)0*.)
%/&%$3&')Q3.&/'.)-%*2'/;')%/)'%M+&''/)L!)=&3&'=cY'..%&*.%'=H)566[Hd)3#*/$,"+'W)./+"%')4'
=/*(*+0"0$(*'M*7$,$+*)B\H)/*S)5)U566DV?)775C77DS)
BD):%;<'32&+H)=/*(*+0$+>'?$)%*+,*'O*4)/*'A0'Z,,./12'3'4/"#*5)/6'"+7'8",6>/).+7'G"G*/'0)'>.$7*'
0-*'G/$#"/&'G/*(*+0$)+')4'($)%*+,*'">"$+10'5)#*+'$+'?$,0)/$")Ug'2#*"./'H):PJ?):%;<'32&+H)
566kVH)
+&&Q?cc@@@SQ3.2%3$'/&S-%;SM*-S3"c%$3M'=c=&*.%'=c;*$$%&&''=c23@.'0.*$c%='a&%/Mc="#=c!5]rC
r:%;<'32&+rCr1&&3;+$'/&r5SQ(0H)\7S)
B_)N'00.'9)FS)>(2'=*/H)bK.%$3.9)K.'-'/&%*/)3/()1("2&)E*$'=&%;):%*2'/;'d)UQ3Q'.)Q.'='/&'()3&)&+')
$''&%/M)*0)&+')J*223#*.3&%-'):%*2'/;')K.'-'/&%*/)P/=&%&"&'H)!3/)8.3/;%=;*H)8'#."3.9)7kC7DH)
5666VS)
\6 )G*.2()<'32&+)h.M3/%R3&%*/)3/()F*/(*/)!;+**2)*0)<9M%'/')3/()Y.*Q%;32)g'(%;%/'H)=/*(*+0$+>'
A+0$#"0*'="/0+*/'"+7'B*C."%'?$)%*+,*'3>"$+10'D)#*+2'E"6$+>'3,0$)+'"+7'R*+*/"0$+>'<($7*+,*)
U,'/'-3H)!t?)G*.2()<'32&+)h.M3/%R3&%*/H)5676VH)
+&&Q?cc@@@S@+*S%/&c-%*2'/;'r%/Z".9rQ.'-'/&%*/cQ"#2%;3&%*/=c-%*2'/;'c_kD_5\7[]\66kr'/MSQ
(0S)
\7 )12%=*/)<3.-'9H)J23"(%3),3.;%3Cg*.'/*)3/()1 2'a3/('. )I"&;+3.&H)=/$#"/&'G/*(*+0$)+')4'
$+0$#"0*PG"/0+*/'($)%*+,*'"+7'1*C."%'($)%*+,*2'O",6>/).+7'G"G*/'4)/'D@Z'*CG*/0'#**0$+>'M"&'
SP[:'SKK\F)U,'/'-3?)G*.2()<'32&+)h.M3/%R3&%*/H)566kVH)
+&&Q?cc@@@S@+*S%/&c-%*2'/;'r%/Z".9rQ.'-'/&%*/cQ"#2%;3&%*/=c-%*2'/;'cPK:C!:SQ(0S)
\5 ):%;<'32&+H)=/*(*+0$+>'?$)%*+,*'O*4)/*'A0'Z,,./12'3'4/"#*5)/6'"+7'8",6>/).+7'G"G*/'0)'>.$7*'
0-*'G/$#"/&'G/*(*+0$)+')4'($)%*+,*'">"$+10'5)#*+'$+'?$,0)/$")Ug'2#*"./'H):PJ?):%;<'32&+H)
566kVH)
+&&Q?cc@@@SQ3.2%3$'/&S-%;SM*-S3"c%$3M'=c=&*.%'=c;*$$%&&''=c23@.'0.*$c%='a&%/Mc="#=c!5]rC
r:%;<'32&+rCr1&&3;+$'/&r5SQ(0H'UF)
\B)g *%.3)J3.$*(9H)bJ*/;'Q&"32%R%/M)&+')Q.'-'/&%*/)*0)='a"32)3==3"2&)3/()&+').*2')*0)'(";3&%*/Hd)
3.10/"%$"+'9*+0/*'4)/'0-*'B0.7&')4'B*C."%'311".%0H)76)U566_V?)7C7_S))
\\ )I.'/&)g*2*"M+/'9H) <44*,0$(*+*11')4'=/$#"/&'=/*(*+0$)+'A+0*/(*+0$)+1'4)/'H)#*10$,'?$)%*+,*)
UJ3/3(3?)E)8*.;')<'32&+)K.*&';&%*/H)E'Q3.&$'/&)*0)43&%*/32)E'0'/='H)566kVS)
\[ 12%=*/)<3.-'9H)J23"(%3),3.;%3Cg*.'/*)3/()1 2'a3/('. )I"&;+3.&H)=/$#"/&'G/*(*+0$)+')4'
$+0$#"0*PG"/0+*/'($)%*+,*'"+7'1*C."%'($)%*+,*2'O",6>/).+7'G"G*/'4)/'D@Z'*CG*/0'#**0$+>'M"&'



!"#$%&&'()&*)&+'),*-'./$'/&)*0)12#'.&3) 4*-'$#'.)5675   38 
 

                                                                                                                                                       
SP[:'SKK\F)U,'/'-3?)G*.2()<'32&+)h.M3/%R3&%*/H)566kVH)
+&&Q?cc@@@S@+*S%/&c-%*2'/;'r%/Z".9rQ.'-'/&%*/cQ"#2%;3&%*/=c-%*2'/;'cPK:C!:SQ(0S)
\] )G*.2()<'32&+)h.M3/%R3&%*/)3/()F*/(*/)!;+**2)*0)<9M%'/')3/()Y.*Q%;32)g'(%;%/'H)=/*(*+0$+>'
A+0$#"0*'="/0+*/'"+7'B*C."%'?$)%*+,*'3>"$+10'D)#*+2'E"6$+>'3,0$)+'"+7'R*+*/"0$+>'<($7*+,*)
U,'/'-3H)!t?)G*.2()<'32&+)h.M3/%R3&%*/H)5676VH)
+&&Q?cc@@@S@+*S%/&c-%*2'/;'r%/Z".9rQ.'-'/&%*/cQ"#2%;3&%*/=c-%*2'/;'c_kD_5\7[]\66kr'/MSQ
(0S)
\k )I.'/&)g*2*"M+/'9H) <44*,0$(*+*11')4'=/$#"/&'=/*(*+0$)+'A+0*/(*+0$)+1'4)/'H)#*10$,'?$)%*+,*)
UJ3/3(3?)E)8*.;')<'32&+)K.*&';&%*/H)E'Q3.&$'/&)*0)43&%*/32)E'0'/='H)566kVS)
\D)12%=*/)<3.-'9H)J23"(%3),3.;%3Cg*.'/*)3/()1 2'a3/('. )I"&;+3.&H)=/$#"/&'G/*(*+0$)+')4'
$+0$#"0*PG"/0+*/'($)%*+,*'"+7'1*C."%'($)%*+,*2'O",6>/).+7'G"G*/'4)/'D@Z'*CG*/0'#**0$+>'M"&'
SP[:'SKK\F)U,'/'-3?)G*.2()<'32&+)h.M3/%R3&%*/H)566kVH)
+&&Q?cc@@@S@+*S%/&c-%*2'/;'r%/Z".9rQ.'-'/&%*/cQ"#2%;3&%*/=c-%*2'/;'cPK:C!:SQ(0S)
\_ )G*.2()<'32&+)h.M3/%R3&%*/)3/()F*/(*/)!;+**2)*0)<9M%'/')3/()Y.*Q%;32)g'(%;%/'H)=/*(*+0$+>'
A+0$#"0*'="/0+*/'"+7'B*C."%'?$)%*+,*'3>"$+10'D)#*+2'E"6$+>'3,0$)+'"+7'R*+*/"0$+>'<($7*+,*)
U,'/'-3H)!t?)G*.2()<'32&+)h.M3/%R3&%*/H)5676VH)
+&&Q?cc@@@S@+*S%/&c-%*2'/;'r%/Z".9rQ.'-'/&%*/cQ"#2%;3&%*/=c-%*2'/;'c_kD_5\7[]\66kr'/MSQ
(0S)
[6 )g *%.3)J3.$*(9H)bJ*/;'Q&"32%R%/M)&+')Q.'-'/&%*/)*0)='a"32)3==3"2&)3/()&+').*2')*0)'(";3&%*/Hd)
3.10/"%$"+'9*+0/*'4)/'0-*'B0.7&')4'B*C."%'311".%0H)76)U566_V?)7C7_S))
[7 )N'00.'9)FS)>(2'=*/H)bK.%$3.9)K.'-'/&%*/)3/()1("2&)E*$'=&%;):%*2'/;'d)UQ3Q'.)Q.'='/&'()3&)&+')
$''&%/M)*0)&+')J*223#*.3&%-'):%*2'/;')K.'-'/&%*/)P/=&%&"&'H)!3/)8.3/;%=;*H)8'#."3.9)7kC7DH)
5666VS)
[5 )G*.2()<'32&+)h.M3/%R3&%*/)3/()F*/(*/)!;+**2)*0)<9M%'/')3/()Y.*Q%;32)g'(%;%/'H)=/*(*+0$+>'
A+0$#"0*'="/0+*/'"+7'B*C."%'?$)%*+,*'3>"$+10'D)#*+2'E"6$+>'3,0$)+'"+7'R*+*/"0$+>'<($7*+,*)
U,'/'-3H)!t?)G*.2()<'32&+)h.M3/%R3&%*/H)5676VH)
+&&Q?cc@@@S@+*S%/&c-%*2'/;'r%/Z".9rQ.'-'/&%*/cQ"#2%;3&%*/=c-%*2'/;'c_kD_5\7[]\66kr'/MSQ
(0S)
[B)L.%')I.*/0'/#.'//'.H)bY*@3.()3/)'aQ'.%$'/ &32)';*2*M9)*0)+"$3/)('-'2*Q$'/&Hd)3#*/$,"+'
=1&,-)%)>$10)B5H)/*S)k)U7_kkV?)[7BC[B7S)
[\ )O3;+'2)E3-%=H)F%=3)8"Z%')K3.A=)3/()F3..9)J*+'/H)B*C."%'?$)%*+,*'"+7'0-*'BG*,0/.#')4'
=/*(*+0$)+2'E)5"/71'"'9)##.+$0&'B)%.0$)+)U>/*23H)K1?)43&%*/32)!'a"32):%*2'/;')O'=*".;')
J'/&'.H)566]VH)@@@SQ.'-'/&%*/%/=&%&"&'S*.Mc-QQ"#=S+&$2u.'Q*.&=S))
55 F%=3)8"Z%')K3.A=H)F3..9)J*+'/H)4%;*2')j.3-%&RCG%.&RH)=)$1*7'4)/'=/*(*+0$)+2'37("+,$+>'
=/)#$1$+>'3GG/)",-*1'0)'=/$#"/&'=/*(*+0$)+')4'A+0$#"0*'="/0+*/'?$)%*+,*)Uh3A23/(H)J1?)
K.'-'/&%*/)P/=&%&"&'H)566kVH)+&&Q?cc@@@SQ.'-'/&%*/%/=&%&"&'S*.Mc;*$Q*/'/&cZ2%#.3.9c3.&%;2'c%(C
B5c75kS+&$2S 
[] )g3/9)*0)&+'=')Q.%/;%Q2'=);*$')(%.';&29)0.*$)&+')G*.2()<'32&+)h.M3/%R3&%*/i=)5675),2*#32)
J3$Q3%M/)0*.):%*2'/;')K.'-'/&%*/S),2*#32)J3$Q3%M/)0*.):%*2'/;')K.'-'/&%*/H)?$)%*+,*'
=/*(*+0$)+'3%%$"+,*'R%)8"%'9"#G"$>+'4)/'?$)%*+,*'=/*(*+0$)+2'=%"+')4'3,0$)+'SKJSPSKSK'
U,'/'-3H)!t?):%*2'/;')K.'-'/&%*/)122%3/;'H)g39)57H)5675VH)
+&&Q?cc@@@S@+*S%/&c-%*2'/;'r%/Z".9rQ.'-'/&%*/c-%*2'/;'cM2*#32r;3$Q3%M/cM;-QrQ23/r*0r3;&%
*/SQ(0S)
[k ):%;<'32&+H)=/*(*+0$+>'?$)%*+,*'O*4)/*'A0'Z,,./12'3'4/"#*5)/6'"+7'8",6>/).+7'G"G*/'0)'>.$7*'
0-*'G/$#"/&'G/*(*+0$)+')4'($)%*+,*'">"$+10'5)#*+'$+'?$,0)/$" )Ug'2#*"./'H):PJ?):%;<'32&+H)



!"#$%&&'()&*)&+'),*-'./$'/&)*0)12#'.&3) 4*-'$#'.)5675   39 
 

                                                                                                                                                       
566kVH)
+&&Q?cc@@@SQ3.2%3$'/&S-%;SM*-S3"c%$3M'=c=&*.%'=c;*$$%&&''=c23@.'0.*$c%='a&%/Mc="#=c!5]r C
r:%;<'32&+rCr1&&3;+$'/&r5SQ(0S)
[D)1( C<*;)8'('.32 CK.*-%/;%32CY'..%&*.%32)G*.A%/M),.*"QH)BG).1"%'38.1*'=)%$,$*1'"+7'Q*>$1%"0$)+2'
!$+"%'N*G)/0')4'0-*'37P@),'!*7*/"%P=/)($+,$"%PE*//$0)/$"%'D)/6$+>'R/).G)UE'Q3.&$'/&)*0)N"=&%;')
J3/3(3H)5665VH)+&&Q?cc@@@SZ"=&%;'SM;S;3c'/McQ%c0-C-0c.'QC.3Qc=Q*r'C;*/r3SQ(0)U3;;'=='()g39)
B7H)5675VH)D7S)
[_ )<3..%'&)FS)g3;g%223/)3/()43(%/'S)JS)G3&+'/H)b83$%29)-%*2'/;').'='3.;+?)F'==*/=)2'3./'()3/()
@+'.')0.*$)+'.'vd) W3M3)5_\H)/*S[)U566[V?)]7DC]56e)E3-%()1S)G*20'H)j3&.''/3)!;*&&H)J+.%=&%/')
G'A'.2'H)3/()1//3 CF'')K%&&$3/H)bJ+%2()$32&.'3&$'/&?)O%=A)*0)3(Z"=&$'/&)Q.*#2'$=)3/()(3&%/M)
-%*2'/;')%/)3(*2'=;'/;'Hd)W)./+"%')4'0-*'3#*/$,"+'3,"7*#&')4'9-$%7'"+7'37)%*1,*+0'=1&,-$"0/&'
\6H)/*SB)U5667V?)5D5C5D_e)G*.2()<'32&+)h.M3/%R3&%*/)3/()F*/(*/)!;+**2)*0)<9M%'/')3/()
Y.*Q%;32)g'(%;%/'H)=/*(*+0$+>'A+0$#"0*'="/0+*/'"+7'B*C."%'?$)%*+,*'3>"$+10'D)#*+2'E"6$+>'
3,0$)+'"+7'R*+*/"0$+>'<($7*+,*)U,'/'-3H)!t?)G*.2()<'32&+)h.M3/%R3&%*/H)5676VS)
]6 ),'/('.)3/()!'a"3229)E%-'.=')Q'*Q2').'Q.'='/&=)&+') F,IwPYY);*$$"/%&%'=S)Y+%=)3;.*/9$)
.'0'.=)&*)F'=#%3/H),39H)I%='a"32H)w"''.cw"'=&%*/%/MH)P/&'.C='a'(H)Y.3/=M'/('.H)3/()Y@*C
!Q%.%&'(S)Y+%=).'Q*.&)3&&'$Q&=)&*)#')%/;2"=%-')*0)322)M.*"Q=)*0)Q'*Q2')@+*)%('/&%09)&+'$='2-'=)3=)
#'%/M)M'/('.)3/()='a"3229)(%-'.='S)1&)&+%=)&%$'H),'/('.)3/()!'a"3229)E%-'.=');*$$"/%&%'=)+3-')
/*&)('0%/%&%-'29)3M.''()*/)3/)3;.*/9$)*.)3)&'.$)&*)"=')&*).'0'.)&*)&+'$='2-'=S)
]7 )F%=3)8"Z%')K3.A=H)F3..9)J*+'/H)4%;*2')j.3-%&RCG%.&RH)=)$1*7'4)/'=/*(*+0$)+2'37("+,$+>'=/)#$1$+>'
3GG/)",-*1'0)'=/$#"/&'=/*(*+0$)+')4'A+0$#"0*'="/0+*/'?$)%*+,*)Uh3A23/(H)J1?)K.'-'/&%*/)
P/=&%&"&'H)566kVH)+&&Q?cc@@@SQ.'-'/&%*/%/=&%&"&'S*.Mc;*$Q*/'/&cZ2%#.3.9c3.&%;2'c%(C
B5c75kS+&$2S))
]5 )O3;+'2)E3-%=H)F%=3)8"Z%')K3.A=)3/()F3..9)J*+'/H)B*C."%'?$)%*+,*'"+7'0-*'BG*,0/.#')4'
=/*(*+0$)+2'E)5"/71'"'9)##.+$0&'B)%.0$)+)U>/*23H)K1?)43&%*/32)!'a"32):%*2'/;')O'=*".;')
J'/&'.H)566]VH)@@@SQ.'-'/&%*/%/=&%&"&'S*.Mc-QQ"#=S+&$2u.'Q*.&=S))
]B)F%=3)8"Z%')K3.A=H)F3..9)J*+'/H)4%;*2')j.3-%&RCG%.&RH)=)$1*7'4)/'=/*(*+0$)+2'37("+,$+>'=/)#$1$+>'
3GG/)",-*1'0)'=/$#"/&'=/*(*+0$)+')4'A+0$#"0*'="/0+*/'?$)%*+,*)Uh3A23/(H)J1?)K.'-'/&%*/)
P/=&%&"&'H)566kVH)+&&Q?cc@@@SQ.'-'/&%*/%/=&%&"&'S*.Mc;*$Q*/'/&cZ2%#.3.9c3.&%;2'c%(C
B5c75kS+&$2S))
]\ )O3;+'2)E3-%=H)F%=3)8"Z%')K3.A=)3/()F3..9)J*+'/H)B*C."%'?$)%*+,*'"+7'0-*'BG*,0/.#')4'
=/*(*+0$)+2'E)5"/71'"'9)##.+$0&'B)%.0$)+)U>/*23H)K1?)43&%*/32)!'a"32):%*2'/;')O'=*".;')
J'/&'.H)566]VH)@@@SQ.'-'/&%*/%/=&%&"&'S*.Mc-QQ"#=S+&$2u.'Q*.&=S))
][ )F%=3)8"Z%')K3.A=H)F3..9)J*+'/H)4%;*2')j.3-%&RCG%.&RH)=)$1*7'4)/'=/*(*+0$)+2'37("+,$+>'=/)#$1$+>'
3GG/)",-*1'0)'=/$#"/&'=/*(*+0$)+')4'A+0$#"0*'="/0+*/'?$)%*+,*)Uh3A23/(H)J1?)K.'-'/&%*/)
P/=&%&"&'H)566kVH)+&&Q?cc@@@SQ.'-'/&%*/%/=&%&"&'S*.Mc;*$Q*/'/&cZ2%#.3.9c3.&%;2'c%(C
B5c75kS+&$2S))
]] ):%;<'32&+H)=/*(*+0$+>'?$)%*+,*'O*4)/*'A0'Z,,./12'3'4/"#*5)/6'"+7'8",6>/).+7'G"G*/'0)'>.$7*'
0-*'G/$#"/&'G/*(*+0$)+')4'($)%*+,*'">"$+10'5)#*+'$+'?$,0)/$")Ug'2#*"./'H):PJ?):%;<'32&+H)
566kVH)
+&&Q?cc@@@SQ3.2%3$'/&S-%;SM*-S3"c%$3M'=c=&*.%'=c;*$$%&&''=c23@.'0.*$c%='a&%/Mc="#=c!5]rC
r:%;<'32&+rCr1&&3;+$'/&r5SQ(0S)
]k )F%/(3)>S)!32&R$3/$)'&)32SH)A+0$#"0*'="/0+*/'?$)%*+,*'B./(*$%%"+,*2']+$4)/#'H*4$+$0$)+1'"+7'
N*,)##*+7*7'H"0"'<%*#*+01'?*/1$)+'JFK)U1&23/&3?)43&%*/32)J'/&.')0*.)P/Z".9)K.'-'/&%*/)3/()



!"#$%&&'()&*)&+'),*-'./$'/&)*0)12#'.&3) 4*-'$#'.)5675   40 
 

                                                                                                                                                       
J*/&.*2H)J'/&'.=)0*.)E%='3=')J*/&.*2)3/()K.'-'/&%*/H)7___H).'-%='()%/)5665VH)
+&&Q?cc@@@S;(;SM*-c/;%Q;cQ"#C.'=c%Q-r=".-'%223/;'cP/&%$3&'m56K3.&/'.m56:%*2'/;'SQ(0S))
]D)F3/3)gS)G'22=H)bE*$'=&%;)3/()!'a"32):%*2'/;')!"$$3.9)*0)K.'2%$%/3.9)O'='3.;+)8%/(%/M=d)
U"/Q"#2%=+'().'Q*.&H)L/%-'.=%&9)*0)J32M3.9H)5677VS))
69 :%;<'32&+H)=/*(*+0$+>'?$)%*+,*'O*4)/*'A0'Z,,./12'3'4/"#*5)/6'"+7'8",6>/).+7'G"G*/'0)'>.$7*'
0-*'G/$#"/&'G/*(*+0$)+')4'($)%*+,*'">"$+10'5)#*+'$+'?$,0)/$")Ug'2#*"./'H):PJ?):%;<'32&+H)
566kVH)
+&&Q?cc@@@SQ3.2%3$'/&S-%;SM*-S3"c%$3M'=c=&*.%'=c;*$$%&&''=c23@.'0.*$c%='a&%/Mc="#=c!5]rC
r:%;<'32&+rCr1&&3;+$'/&r5SQ(0S 
k6)J32M3.9)E*$'=&%;):%*2'/;')J*22';&%-'H)9H?9'R.$7$+>'H),.#*+0'SKJSPSKJ[)U"/Q"#2%=+'()
(*;"$'/&H)J32M3.9H)1IH)JE:JH)5675VH)5S)
k7)J3/3(3 )O'-'/"')1M'/;9H) 9-"/$0"8%*'D)/6'"+7'<0-+),.%0./"%'R/).G1'^'A+4)/#"0$)+')+'
/*>$10*/$+>'"1'"',-"/$0&)UJO1H)566DVH)23=&)$*(%0%'()8'#."3.9)55H)5677H)+&&Q?cc@@@S;.3C
3.;SM;S;3c;+.&=CM-/Mc;+.&=cQ2;9c&+/C'/MS+&$2u47658DH);+3QS)\S))
k5)P/=&%&"&')*0)g'(%;%/'H)9/)11$+>'0-*'_."%$0&',-"1#2'3'+*5'-*"%0-'1&10*#'4)/'0-*'SJ10',*+0./&)
UG3=+%/M&*/H)ESJS?)43&%*/32)1;3('$9)K.'==H)5667VH)7\kS)
kB)N'/)w"%/23/)3/(),%22%3/)j.3/%3=H)'(=SH)<($7*+,*PA+4)/#*7'=/",0$,*'D)/68))6 H)5()'(S)UY*.*/&*H)
h4?)L/%=*/)J*$$"/%&9)<'32&+)K23//'.= )h00%;'H)5676VH))
+&&Q?cc"/%=*/+;=S*.Mc0%2'3($%/c(*;c>PKc>PKrG*.A#**ArO'-%='(r4*-r5676SQ(0H)]S))
k\ ),*-'./$'/&)*0)12#'.&3H) E"6$+>'3,0$)+')+'!"#$%&'?$)%*+,*'"+7'O.%%&$+>2'N*G)/0'0)'3%8*/0"+1'
SKKT)U>($*/&*/H)1I?),*-'./$'/&)*0)12#'.&3H)566DVH)
+&&Q?cc@@@S;+%2(S32#'.&3S;3c+*$'c(*;"$'/&=c03$%29-%*2'/;'cY3A%/Mr1;&%*/r*/r83$%29r:%*2'
/;'r3/(rI"229%/MrO'Q*.&r&*r12#'.&3/=r8P41FSQ(0H)7S)
k[ )bP/=&%&"&')0*.)!'a"32)g%/*.%&9)!&"(%'=)3/()!'.-%;'=Hd)23=&)$*(%0%'()5676H)3;;'=='()N"/')7[H)
5675H)+&&Q?cc@@@S%=$==S"32#'.&3S;3)Q3.3S)7S)
k] )123=A3)4'&@*.A)*/)E*$'=&%;):%*2'/;')T)!'a"32)1==3"2&H)="0-5"&1'0)'=/*(*+0'H)#*10$,'
?$)%*+,*2'3'=%"+'4)/'3%"16"'SKJKPSKJ )̀UN"/'3"H)1j?)14E:!1?)5676VH)
+&&Q?cc@@@S3/(-=3S*.Mc@QC;*/&'/&c"Q2*3(=c566_c6BcQ3&+@39=Q23/0%/32SQ(0H)kS))
kk)bE'0%/%&%*/)*0)qP$$%M.3/&iHd)!&3&%=&%;=)J3/3(3H)23=&)$*(%0%'()g3.;+)77H)5676H)3;;'=='()N"/')
7[H)5675H)+&&Q?cc@@@S=&3&;3/SM;S;3cQ"#cD7C66\Cac567666\c('0c%$$%M.3/&C'/MS+&$H)Q3.3S)7S)
kD)12#'.&3)N"=&%;')J*$$"/%;3&%*/=H)H)#*10$,'($)%*+,*'-"+78))6'4)/'G)%$,*'"+7',/)5+'
G/)1*,.0)/1'$+'3%8*/0")U>($*/&*/H)1I?)1NJH)5676VH)
+&&Q=?cc@@@S=*2MQ=S32#'.&3S;3c=30'r;*$$"/%&%'=c;*$$"/%&9r3@3.'/'==c03$%29r-%*2'/;'cK"#2
%;3&%*/=cE*$'=&%;m56:%*2'/;'m56<3/(#**ASQ(0H)77S))
k_)12%=*/)<3.-'9H)J23"(%3),3.;%3Cg*.'/*)3/()1 2'a3/('. )I"&;+3.&H)=/$#"/&'G/*(*+0$)+')4'
$+0$#"0*PG"/0+*/'($)%*+,*'"+7'1*C."%'($)%*+,*2'O",6>/).+7'G"G*/'4)/'D@Z'*CG*/0'#**0$+>'M"&'
SP[:'SKK\F)U,'/'-3?)G*.2()<'32&+)h.M3/%R3&%*/H)566kVH)
+&&Q?cc@@@S@+*S%/&c-%*2'/;'r%/Z".9rQ.'-'/&%*/cQ"#2%;3&%*/=c-%*2'/;'cPK:C!:SQ(0H)[S)
D6)8.3/A)8"'/&'=H)bE'Q3.&$'/&)*0)<'32&+)3/()<"$3/)!'.-%;'=)1($%/%=&.3&%*/)0*.)J+%2(.'/)3/()
83$%2%'=H)K.*M.3$)1//*"/;'$'/&)4*S)1Jl8CK1CJJI C566BC65Hd)8'('.32)O'M%=&'.)]DH)/*S)7B7)UN"29)
566BVH)+&&Q?cc@@@SMQ*SM*-c0(=9=cQAMc8OC566BC6kC6_cQ(0c6BC7kB_[SQ(0H)\6_k\S)
D7)L/%&'()43&%*/=)<%M+)J*$$%==%*/'.)0*.)O'0"M''=H)E-*'JUaJ'9)+(*+0$)+'/*%"0$+>'0)'0-*'10"0.1'
)4'/*4.>**1'"+7'$01'JU`\'=/)0),)%)U,'/'-3H)!t?)L4<JOH)5677VH)
+&&Q?cc@@@S"/+;.S*.Mc\';5]5(0_S+&$2H)BS)


