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93%/&3%/)3/()'/+3/:)3/)'00";&%-")Z"=8%:").'=Q*/=")&*)03$%29)-%)2'/;'S

)

H#&1#].+/(

o IHHS%&&() " +&,-)'+.+&)/'&S',0-%) 1+)-$$%2,01&,$0'3)84))0'-%.,/,015' 10HGULE () $+#$
%$Q.*-%/M)%/0*. $3EH3.%/M) @%&+%/) 3/ ()# &@")&+');.%$%/32)3/():%-%2)=9=&'$=S

)

o K*9%()-%:8&%$=)*0)03$%29)-%*2'/;') @%&+) YD B=&)E*)/3-%M3&)&+)2'M32)=9=&'$)3/())

3;:'==)&%)2'M32)3(-%;")3/().'Q.'='/&3894/S

83:962%&3&")3Q0Q.*Q.%3&")3/():*/=%=&'/&)03$%29)-%*2'/:")&.3%/%/MH)%/:*.Q* 38%/M)'$". M9

Yo=="=H)&IFMR%/").'=Q*/(.=H)=".-%;)Q.*-%('.=H)23@9".=)3/()Z"(M'=) @%&+%/) &+ Z"=&%:")
=9=&'$9J)
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o JH&YI")&+Y-2*Q$'/&)3/()%$Q2'$&3&%6*/)*0).%=A)$3/3M'$'/&)3/(F30'&9)
$3/3M'$/&)=&.38&' M%'=)&*)3==%=8) @%&+)'00";&%-)3/()3QQ.*Q.%3&"):.%$%/32) Z"=&%').'=C
-%:8%$=)3/()*00'/(".3S

J*I&YI")8*)3(-3;' 8r+')PI&M.3&'()Y+.'3&)3/()0%=A)1=="==$/&) AT O1IV)&+.*"M+)
'(":38%6/M)Q*2%;')=".-%;'=).'M3.(%/M)&+) YO 1J)3/().'0'..32)Q.*;'=='=S)

"QQ*.&)31();1&Y6/")&+)@* AJ0)&+)83$%629):06%2 1y K*2%6; ) 1(-6=* 9) J*$$%&&")06/). 3%=%6/V
%==""=)."23&'()&*)'/0*. ;I$'/&)3/OQ.*&';&%*/)*O)-%;&%$:)%/)*_(-.)&*)./:....)3);*/:%:&I/&)
.':Q*/:')3;.*::)Q*Z%;-):.._%;,:B))

JH&Y6I")&X)="QQ*.&)J*$$"/%&9)I*. . &%*/=)%/)&+'%.) -Y@3="()Q.3:8%:'=)&+3&) [+3/:")
&+)3H%2%89)&*)%('/8%609)3/()="QQBA):OREE$=)0)03$%29)-%*2);'S

JHI&Y6I")&X) @*.A) @%&+)8' (@B32-%6/;%BL..%&*.%32)*$$%&&"=)%/)3((.'==%/M)03$%29)
O+ ;YO =""=

J*/&%/"")&*)03€&. 3;A)03$%29)-%*2'/;);.%$%/32);*".&)Q.*;"(%/M=)&+.*"M+)'=&3#2%=+'()
E*$'=&%;):%*2'/;")J*".&=9)

)

"% (

Enhance screening, counselling and intervention support for victims and offenders of family

violence.)

)

Strategies(

o I"#$%&"SWHSY& H" ()*)+,&-1#PS*)* &'#+!))I$-&+*0&'#"["",-&1)/2)*&3,4$#/+ &5 +,/2&65#() ! $-&
"#$%E& (#$)"*+,-+"*"."$/+,-'0+1$*. $+"12 +$*&I*$"#'-'#21(1$+34+,'+"0"53$6!7'(8%-".(+"0+3$! +$

* Ensure frontdine service providers, child intervention workers, educators, healthC'#$%
"#$%& " () *1#+%,*-.&* ,/9THEE Yo &#'($))*'+",) %0 "#5%-#"*+3.%* +UEH#FW &' ()*++'++&")
"#$%&S' ) #*+)#1" #3-'()%,).,"/1&*0).&%-)$-&1+"*).- )#")'2!,('+)%,),")'2!"'&*$") 3#4&15)
"#$%& 'Y (

)

o 1"#3%&'(""HIPN"#P1%6! &' (&' &) *JHHSU & " ($)* Y&+, (1&%0*-"+* . /# 0% * & 1 2EEHU&EK ") %0

"#$%&'% () * (+% B9 & () *+,-'%).,),&) *+'&#' (1#(/) "#3%&'($)%0*),*-

IHEUHE! ($" () &+ BEHSIV8 LT HEI& ()& (*+'()+ U6 +8+), %6$-Y6*&. JHSY6) SH4" (Yo./

~~ o

!||#$ (

I"H#$968& 96()"*+SIGB%& ()" $* 0o+, -, $%6&.&),/&%6-#)0"$*U#$%1), 2, $I"$*0($3%), & 1#$3"$*061#%64(/"5.
I"H#$9%8'Yo(

(

!ll#$ll%&l%(

I"H$%& & (BF)&+),*-./$'/&)*0)12#' &3) 4*-'$#'.)5675 22



o IHE'%&™($)*+$,-. &/, S01&*-28/3*0+$0") 83" H+"2&+,8$-4,35%+$,-&)6*3F-(&Yo$+6$-8*- 287"+ %"
I"H$08 B&()*&+), $%H-.$)*1$&.-$,) (") $&/*&.$), $%0#-.$,)*&+), 01 11%6Y6" &' ()($
" HB0&Y () (& +IDESV0& (%0$)&*+"H,"- ) $")$.)"/0-)$H&.
)
o HHSY&HUS()FF+$,- F-&'&]) . $0-.")1). &$'0$$%2+,-&)'-, 2'4/-%) +,($%3-8+$, &/-& " HHSY6&*
IS H(IH) 1 ("S(H,$%-("$(.%-(#)' %" (/.0*12()*$1'%'3

-3NI139L6)(VN6?N63R(8J()?TTIKBB(63S(3S9()?UUPM6B3R(IMO(-PVV?N3()!V!)63R
KP6TOBML(!)36Q6369-()9M39NIO(?M(AIUETR(Q62TIM)9(VNOQIM367M

J*$Q2'a)=*;%32)%==""=)3.")/"-".)=*2-'()#9)*/')*.M3/%R 3&%*/) @*.A%/M)%/) %=*2ZBEBH*/S)F*/M
=*2"&%*/=).'1"%.")Q3.&%;%Q3&%*/)0.*$) Q"#2%:;)3/() Q. %6 EB*) ARLHMYH6/) Q3.&/' . =+% Q) @%&+)
;*$$"/%&%':]é)4*&)*/29)%:)%&)%$Q*.&3/&)&*)+3-')Q3.&%;%Q3&%*/)0.*$)#*&+)Q"#2%;)3/()Q.%-2
* M3/%R3&%*/=)%/&'.'=&'()%/)&+")%==""H)%&)%=);.%&%;32)&*)' /M3M")3)#.*3()=Q";&."$)*0)=&3A'
@*.A%/M)3;.*==)(%=;%Q2%/'=)="; &BH)Z3&%;'H)=*;%32)=".-%;'=)3/()'(";3&%*/S) Y +%=)+'2Q=)
'1=".")&+3&)'00*.&=)3.)%/&'M.3&'()3=)*QQ*="() & FIH)'aQ3/(%/M)&+").'3;+)#'9*/() &+")
"="32)Q3.&/".=H)&+")3#%2%&9)&*)$*#%2%R")3)23.M".)/'&@*.A)%/)03$%29)-%*2'/;)Q."-' 1&%*/) %=
Q*== A)#?)B%Z(%M')BQS;%&9)*O)Q3.&/'.:)U@+'&+'.)%&)#')%/(%-%("32: H)*.M3/%R3&%*/=)*.)
*$$"1%8&%'=V)&*)Q3.&%;%Q3&")%/)Q."-'1&%*/)'00*.&=)%=)'=="/&%32H)3/1R+0))3/) &+'/
+328&+%64$3$"/%&9)/*.$=)3/()#'+3-%*". =S®)
)
!||#$ (
Increase the collective ability of I"#$%&&'#()*+)(,+-#../('01 Gased organizations and crossC
"#3%&'(")*"&I'$%'$)+")#$,%-'$%".&"/"-$'0)1,(2'/,%(")}#"3
(
!ll#$ll%&l%(
)
o I"#HS%&'($)*((+*,+%-./[#*0,'0+&1$%2-'/0'%"%*(*0,'%+3$&+")$33"0/&/+-'&$ '#%+4+0&*0,"
"#$%&'()%(*+,-./(0-%."&1"(2/(-&0"#)-&BH#B0&S' (1) Yo* ("1 +,#+%-.+*+,/(",%-1$,01%
)
o 1"#3%&'()*+,$&-B(.'/+*0).(-"#1*(1"%2'1+")*","&1'3(4%$.2",$+."&-""52'[+*0$&%'/$16' (-G ##
section of Alberta employers, government and family violence experts.)
)
o I"#$%&'()%*+,-.("#/%.0+%(*.-)*#/%("%,0+*#/(.0+% (AN H$%&'$ () *1+%$,-$+&( #&, , #$
M"#$%&' I ()B(S (" 1+,1($-(-./*0L(2*$0!+,1 ) (1+ % & (A SH™* ) (,. 1 (*% (#'$2*3!13(-$'(
"#$%&'()*(%)+,-."Y#O/",,$)/"..#(0/1)
)
o I"#3%&'()%*"++,-'(.%-/(&"#$0%1-2%3' OHES%&' () *1#+$$, 1I"#$%&' &% () &Y $ %o #
"#3$%&%0#1%' () *+ 1P % & # &BH#()*+', +&- (/10" (H&+1+#!%&!123(4,2(4! &5* +3!"&(&.4/*' &!12+&

I"#$%8& ())+

(

o I"HSY0"06&!()&F)F&H(H#,)-+&.+IS(O/"+$L(-+)$Y6&.%(' /+&+8&*(0),(*)-%,8"%& ' (2) | 39H1DY*
I"H#$96& (196)*(+*%, -#.&(/&-(0"1)*2(+"33L&BBIBI6& " $()* $H&+,- *('&*(&/"0*12&3* 1$()$&" (%&
I"HSY8H )+ S,

)
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* Provide ongoing specialized training to child intervention workers on the Protection Against
"#$%&' (H)#$"%&SP' (%)*+,!-%.,/""#EHB0&')"#I%H#&' (&) *+,-".(&/*' &/+!(.00&™ &H#".&
"#$%!&'($)*+,-.'/,$-10112")

o I"HBY8&' () Yo+ Yo+, (H(-).&'+)- (Yo (I"HO'-Yo#t+*1(0%2. 1) YT LOBYEBLO " #$$%61 85 & ()*+%6,&
I"#$%& WHSY0E&'()1$*+$)"%,-"**-$1.(/&(0I"HSYo&!" (%) $*" (&, &+-." "S- HSYo &I ™ ()< #1+$(
I"HSOHE () H&Y& (+%,- YoH&. (/,10%#&'(,)1(280-." ) 348+&5

)

o I"HSYORNHSY& YolEHSYSY0E () UH+) H (- +#-$.5)0", HLISIS (%) (.| #2$-3'4F(-) %)
IHBIGHEY (H)+#(),

)

o IHSHYSE %" (H#") & S H HSURA () *+ %6)-8H)$./01-&HY628% SIS I2BSY0&H (V& +,-.&H, &
IHBO& ()% +, " (O (1" H (Yot &-"#"+ *+1'2(3*SAH* %S +/"5'3%H*+1"-"." (-0, %'(/, *%+5'
I"HBY0& (HHSI6& () (I HH 1+, ) H#SYH]. (I-)#.0%&1"08&1.#23,-%6.*4

(

!||#$(

I"HB90& Y6 ()$HH0%" *" &-(&". (110" 12(#&)&#, 12(1*(3*$4(3,15(1&$6%1%. (#*/ /0" AP, (Yort
I"HS06& (")$HI+ - $(,/-"0'1$2/&3,"4SN$!--$-'(-5S+$%&'("),I"$,"0-6#,"4$%&, +18.1$5'0/"#18.$
I"#$9%6& 96(1")$*%'&1%+&"%$,&)(.&,/0

(

!ll#$ll%&l%(

)

o IHSYRYo(JHH HH,-& (Y. & -0/ 0"H&L&') 2%6(+"(2+,%) 3% 4" 556'8&* &+ Yo Yo 3+ T+2" (%A 5 (#+-+' & T+
I"HSY6& () *+,-*+10BI"HSY& THSY%& (1) $*(+!",-"$ /" O(+,$.1&,12

)

IHB&! () S+(*, )" & BI&H ("%, #)"0S1$0(22,". (%" ."3'(.%$*2# (83" [4&Y%'5/+) &6

o THESHE (R) XS A, - L -I0) THSY&! () - &%6$. S/ 08 * Y68+ 10/$1$*-&2" 1 +/3&
I"H#$9%6& '%6()* %1% &+"#&()$, &-.

o Support im!"#$Y%& (%6&)($*+ #(-*$." [ (0$L.")*$-(%&) (&*21$3- ('L (*&AY6&/*(4*"$(+%!"56(
I"HBY08 ' Y6() 61968 +"HE(%), #*+-.

*  Work closely with community agencies and experts in the field of disabilities to assist in the
"H#SHY&' (%) (*)*+,"-.)$'(-#%/#)0.)*(L&H# " %2)/ (--+0 (" H&HBE P& '#B () *+,%-*'-.. +(%$#/%.$'
for individuals with disabilities and their families.)

o I"#$%H%&" ()#*+,&-./+#%/01&/%2%$ #+8&3"$%/#(Yo#t+ & (*#*0+/*%0& #4&"+5%/ & Y06-%/+0 & #¢
"#3%&' )#*+1)%,-%# [ #5%&H#S%! &% & (") "$* &#&+" - #$&).'$" /0" &# (& T BBU0&' ()| & *%0+'
Alberta.)

I"HSUHES &B(() S H8&+) %, &-#.8/%$-#,0(1#"/28$*$1#3)*/8&$'1 &*0334)%. & (H$1#"/& Y608 1#5#(06¢
I"H$ Y& HE& (") +&S,-"%(, &0+ HE. 180%""#.82'3,+/&-) 1 +"H#4"5
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-3N!139L6)(VN6?N63R(_J(BMATPIM)9(-?)693!T(!3363P09-(3?(VN?U23QBAMAM3(
M?NU-(

83$9%29)-%*2'/;")%=).**&'()%/)=*:%32)3/();"2&".32)/*.$=5)J"2&".32)3/()=*;%32)/*.$=)3.") ('0%/'()3=)

2'=)*.)'aQ"&3&%*/=)*0)#'+3-%*".) @%&+%/)3)=Q"%0%:);"2&".32)*.)=*:%32)M.*"QS) Y +)2%/A)#'&

= 04€'2&".32)/*.$=H)3&&%&"('=)3/()# +3-%*".=)%=)=& . *IMBIH)+3=)=+*@/) 3/)3==*;%3&%*/)

#8&@"));"2&".32)3;;'Q&3/:)*0)-%*2'/:)3/()%l;.'3="().%=A)0*.)322)&9Q'=)*0) %/&".Q".=*/32)

-%6%2'/;'S)1*:9%32)3/();"2&".32)/*.$=)=+3Q")#'+3-%*".)3/()3.)&+".'0*."):.%&%;32)'2'$'/&=)*0)3/9)

23.M3;32");+3/M')'00*.8'9)

)

Y+)$'(%3)a'.&)3)Q*@"'.0"2)%/02"/;)/)*" )/* $= 1)3/(H)&+".'0*."H)%/02"/;%/M)$'(%3)

$'==3M'=)%=)3)A'9)=&.3&' M9)%/)03$%29)-%*2'/;)Q."-'1&%*/S)8".&+".).'='3.;+)="MM'=&=) Q*2%:;9H

2'M%=23&%*/H);*$$"/%;38&%*/=)3/()=*;%32)$3.A'&%/M);3$Q3%M/=):3/)32=*)%SQB1&)=*;%32)/*.

#+3-9%*" =H)&+".'#9)+'2Q%/M)&*)Q."-'/&)03$%29)-%o)2'/;'S

(

Goal(

Cultivate non@'#$%& ) #*"+$(&#,-) (., #0.('+,0%'%1(-%1"+(+&1(-+,2%"&0()',+'%0"%)3

)

1"#$"%&'% (

o I"H'$%&'()*$+ T HSNSE ()*+$,%"+$&(-./)"1(0"%1$+)*, (2%"0$3.%1 (&$-), *$&(+. (/%S "+S("*(
I"HSY&I"HE%S& ' $Yo()**+, B(Yo-#.-I-.) O(%'H. Yo*+*) 0'S-+H#(%$+% 1 & #2" % )#& " 0$&3%, "0'S-+#(&-*%
1"#$%&'()*

o IHGVOE (") (H(+H- %, THISY& ()FH(,%)-$,%$-./1%&,$0%L/1"1"),(&25-%60*(1$
IHBO& (<"1, ") (-*"&*&. Y6*/0+"1*/%1Y6/2

*  Work directly with the news media and "#$Y#3$%&'($)%0*+,*'- *(*+/$) +', ) ##0+$/&'
"#$%!1&'()&3$)*+$,$&)-$-T'H#S%&' (&#)*+(',)#-. #-' (/1SS (0#)*+(#0(*%01")y 2

e Annually, r!"#$%&'()*+!,-.%/(01#(*!.2(.%2(2!3#%/-,.-!(.("#33&-3!%- (-#(1%2&%$(4.3&*5(
violence in their communities.)

)

"% (

"#$%& ' ("#)*&+V88%6! &'$()*' (*%0+,,(-*.&/S!I0*1$(1")2"*,-"1")'S() B

(

I"#$" %6 & %o(

* Complete an internal review of all relevant policies, regulations and legislation that impacts
"#$%&'($)%*#, HS% & IS #E&*S+!$' #-&.+/0&+#11.1#20"-"1&#.'Yo#+10&" | 1&'#(.-$3)#4$"3&'5&#
preventi! "#$%H#H&'(HP886%"&'()*$&+,-1$%),).",gaps I"#$%!&!8)"

I"HS68& ($)%6H+,*- I"HSI6& () *$+,1)-1.+$./+$10. I"HSHU EHHS Y& &Y (

IHEY&™ () +&',")* H+HOUY CHE%&'()*+,-$5)+).%$&Y6! (%/0)+*)&"%(.,0/)%/) () 1+20,/-0/3
I"H$%$& )*(+,-. )
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"#$%&'&() (*&™*"+$&,"-.&(+'/01("2(2)#-%1(.-"%&3Fed homicides and suicides in Alberta
"#3$%& '$('&%)*&$*+$,"-+(.$/+3Bems change!!"#$%&!'()*! 1)

I"HB06& " ()B)*+,-SBHSIO& (B)Yor+ -+ [OX(GHL JHHS. ¥ ) 4 2%)+3)$+3"
I"HS0606" &' () *$&+,-$!, | (H) "/, SOFHSYo&H ()*+'S,*-Y6H(%.$%! (/(Yo, +H#-Yo SYoHSYIH0S H LS +*+2

-3NI39L6)(VNB6?N63R(>J(9Q!TP!I39W(U9!-PNI(IMO(O9U?M-3N!39()?TT9)36Q9(GUV!)3

Y+),*-"/$'1&)*0)12#"'.&3)(*'=)/*&)+3-")  3)=&3/(3.(%R'()3/().'2%3#2")=9=&'$)&*);*22";&)03$%29)
-%*2'[;' C23&'()(3&3S)F3;A)*0);*/=%=&'/&)%/0*.$3&%*/)3#*"&) &+")/"$#'.)*0) @*$'/H)$'/)3/()
:+%02(.'/)300";&'()#9)03$%29)-%*2'/;");*/&.Y%o#" &'=) &*) 3/) %0/ 3#%2%&9) &*)M3"M") &+")$3M/%&"(*)*0)0
-%0*2'1;)%/).' 28%*/)&*)*&+'.)+'32&+) Q. *#2'$=S)P&)32=*)2%$%&=) &+") 3#%2%&9) & THT&P©09) &+
Q*Q"23&%*/=)&+3&)$%M+&)#'/'0%&)0.*$)0*;"="()%/& .- 1&%*I=)*.)%/;.'3="()=".-%;") Q.*-%=%*/H) 3/()
+%/('.=)&+")3#%2%&9)&*)$*/%&*.)&+")%/;%('/;")3/()Q."-32'/;")*0) 03$%29) Y632=H)%/) &"./H)
S=&.%;&=)&+")Q*&'/&%32)&*)$*/%&*.)3/()'-32"3&")&+")'00";&%-'/'==)*0)Q."-'/1&%*/)3/()%/&' .- 1&%0*/)
=&.3&'MA'PS
)
F3;A)*0)3;;".3&")(3&3)3#*"&)&+")Q."-32'/;'H)%/;%('/;")3/();3"='=)*0)03%$%29)-%*2'/;")+3=)2%%$%& ()
&+1/3&".)3/()=*Q")*0)Q."- '1&%*/)%/%&%3&%-'=S)Y +%=)%=)%/&'[=%0%'()#9)3)23;A)*0)f'32%&9
(3&3S)K."-'1&%*/)*0)03$%29)-%*2'/;").'"%.'=)3)=*"/()"/(".=&3/(%/M)*0) @+3&) @*.A=H) @+/)3/()
0*)@+*$8)
(
Goal(
"#$%&™ ()$)*+,-./(/0" 1 1"#S%&S' ()*"+,+'1-".$" /(YW HS%"& &(UWHS "$%E& () *'#(+,-+ #$%"&'
and evaluate the implementation and impact of the new framework!"#$%'#$%&'(&")tcome
"#'$%&" (Yo#) &*S+#,"#(- SNHBSHY &' () *+,%*"#%,-"*-$).$,/)
(
I"#$"%6&'%(
o I"#'$%&'()F+)#",-'+)' (. %/&0"1"),+#"*(-(".%$$".-+%)",2,-"/-%" more accurately track the

"HS%&H (#)*+)+%,-&.)$-*&#' (#) Yo ("*//)0&1#"2%3

)
o I"#"$%&'()*)+",-(+".'%/+0%1"2C #$%&" (") S $(*&" (Y& "++,-(*"1./.*0&12"$3,24&*,&

M"H#S%H&! ) #+&',-'&.(/"0&)/&01'(1&!12"1/&(,/0'#/3"),/(&,2(/4',-'&.I"-2#)15,267 )

)

o I"#'$%&'("M)*+,"*-% NI"MH#"S%EHAS () (# ') +$,-.,/,.0115'()2#3%" 45 ()*(15"$!-.$) +$%&H#P) /#(111$
"#S%EHP &()* (+&,#-.&+*&/")) (+#$0&)1)(2&+3*%2)#(04

)

* Continue to administer the Albertans’ Perceptions of Family Violence and Bullying survey
"#$%&'$()' ¥ &%+(&B(, ) +-$."/,*0%- ¥ ARNE& # () &*+"(+,"-.*%.(/",$0&'&F+'1

)

* Support community agencies to use continuous improvement processes and t!"#$%!#&" ()*"
"#8%E&H ()*+$#! #3%&'-#)-1. - V'#$% &' T'#$%E&'()*(+%,!,-"./%%

I"HHSY& ' $Y6()*+,) &+$-. SO0+ EHBY& () *+&" %&"-"%$./-#&0) &) research and
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evaluate interventions and promising practices.)

)
2P3)?2U9- (

Y+)0*22*@%/M)*"&:*$)3.")&+)3/&%;%Q3&.().'="2&=)3==*%3&'() @%&+)&+) %$Q2'$/&3&%*/)*0)
I"H$908' 2$) %%+, @.J01'<(*/&)+*2'3'1/"#*5)/6'0)' <+ T'"H$%& 2$)Yo*+,* S+ 3H68*/0"

“$%&MBI&<(?"#2%</'(CY(/1&'A

6*0+:+0"14X&/41#+ %

28&. 1+ Z1H#+%f14

)%<<"*+#; (

Yo2+/#14

¥ P$Q.*-'();*/I",&%*I=)
&*).'=*"'=)3/()
="QQ*.%&

¥ 0'=Q"&0"2)3/()
T'%&3#2IM'/(.)
'23&%* )=

¥ P$Q.*-'()3&&%&"('=)
&*@3.0OM'/(".)'f"%&9H
MY/(".).*2'=)3/()
-%*2'/;'c-%*2'1;")
3M3%/&BN$ )

¥ O'=Q*/=%#2")32;*+*2
=)

¥ g*('2H)Q.*$*&")3/()
03;%2%8&3&")'f"32H)
'=Q"&0"2)3/()/*/ C
-96*2'1&)M'/('.)
1238%*)=

¥ G*.A)%/)Q3.&/".=+%(
3;.*==)="&* =)&¥)
3((.'==)-%*2'/;" )

¥ P$Q2'$/&)-%(/; C
%/0*.$'()-%*2'/;")
Q."-'18&%*/)3;&%-%&9

¥ >/="13:&%-9%83."
3;'==9%#2")&*)3/()=30
3/0)="QQ*.&%-"0*.)
@*$'/ )

)

¥ :32")3/()="QQ*.&)
[*.$=)@+%;+)3.)/*/ C
-%*2'1&)3/()#"%2()
'=Q"&0"2)3/()
T'%&3#2IM'/(.)
'238%*)=

¥ 1"%2();*/I',&%*/=)
#&@")Q™*Q2)3/()
#&@")&+'$)3/()
=*".;'=)*0)0*.$32)3/()
%/0*.$32)="QQ}%.&

¥ Y3A")3;8%*/)&*)
3((.'==)-%*2'/;' )

)

¥ 1)=%'€9)%/)@+%;+
&+'.)3.)=&.*/M)
2'M%=23&%-')3/()
'M"23&*.9)
0.3$'@*.A=)3/()
3Q0Q.Q.%38&).'=*"..")
322*%;3&%*/)0*.)
="QQ*.&%JM?

¥ ) T'%E&9 )

¥ Y+)Q.-&%*)3/()
Q.*+%#%&%*/)*0)
“9%6*2'/;)

¥ Y+)Q*=%&%-)Q*.&.1
“0)@*$')3/()$')
U'SMS)H)%/)8%=%/N

¥ Y+)(-'2*Q$'/&)*0)
+'328+9).'238%*/=+Y
#&@")$')3/()

@*$'/H))$')3/()
$7H)3/0@*$'/)3/()
@*$'/ )
)
T%*VB/&<(?"#2%</'(>\CD(//1&'&
6*0+:+0"14X&/ALH+YH: 28&. 1+ Z1H#+%f14 )<<+ ( “%2+/#(4
¥ O'(";&%*))%/)-%*2'/C| ¥ :%*2';)Q.-1&%*) | ¥ J*$$"/%&%'=)&+3&) | ¥ O'(";'OM'/(".)

'23&'()$*.&32%)1.9

¥ P$Q.*-()
%/&'.Q".=*/32)=A%22
3/()03$%29)3/(OM'/(".)
'23&%* )=

¥0'("'0
%I/&' .M'I'.3&%*/32)
&.3/=$%==%*/)*0)
-%*2'1;)3/()%&=)
%$Q3;&=

= 2)3()
3;&%-%&%'=)%/&'M.
3;.*==)="1&*.2)3/()
= &8&Y/M=

¥ h.M3/%R38%*/=)&+3
-32")3/()Q.*$*&)
'=Q4&0"2)M'/(.)
1238%*)=

¥ P$Q.*-'()3;:'=2)&Y)
= 2)3/()=9=8'$=)

*0)="QQ%Y

-32")M'/(".) F"%&9)
3/().'=Q"&0"2)
'23&%*1=+%Q=)#'&(@
$N3)@*$/ )

¥ 0'("'()="%32)
%=*23&%*/)3/()
%$Q.*-'();*$$"/%&9)
&Y% =)

)

%/'"32%&9

¥ P$Q.*'()f"32%&80)
2%0')0*.)$'/)3/()
@*$'/ )

¥0'(';(02-22)*0)
-06%2'/;'c-%*2'/:")
3M3%/=&)@*$/

¥ P$Q.*'()Q.*(";&%-%}

¥ P$Q.*'()f"32%8&9)*0)
2960)0*.)322)12#')&.3/

*The Government of Alberta would like to thank VicHealth and the State of Victoria for their publication Cﬁﬁgevmiencg
Before it Occurs: A framework and background paper to guide the prevention of violence against women in¥/astdtiaO®
outcomes were extrapolated from this report

'S8 & (B¥)&+'),*-'./$'/&)*0) 124 .&3) 4*-'$#')5675

27



12#'.&3)%=):*$$%&&'()&*)$*/%&*.%/M);+3/M'=)%/) &+)*"&;*$'=)=&3&L(B3E%4)) 1QQ"/(%a)EV)
@+%:+)%/:2"().3&'=)3/()="-'.%&9)*0)03$%29)-%*2'/:'H) %/:%('/&=)*0)03$%29)-%*2'/:")3/(): +3/M'=)9
&*2'.3/;)&*@3.(=)03%$%29)-%*2'/;'S)g*-%/M)0*. @3.()%/)&+%=)Q.*;'==H)3/)%$Q2'$'/&38&%*/)Q23/)
3;,,*"1&3#%2%8&9)=&.",&". ) @%22)#)(-'2* Q) 35$%&$/&)$3(")&*).'Q*.&)#3;A)&*) 12#'.&3/=)
'.9)&@*)9'3.=9

I"H$%& & (BF)&+),*-./$'/&)*0)12#' &3) 4*-'$#'.)5675 28



9MOBML(AIUBTR(Q62TIM)9(6M(ITKIN3!(6-(L?6ML(32(3119(!()?TT9)36Q9(9AA?N3

> 9%)('='.-'=)&*)#)0.")0.¥$)03$9629)-%*2'/;)3/()3#2")&*)'aQ". %'/ )+'328&+9).'238&%*/=+%Q=)
&+38&)3.")&+)0%"/(F*/)*0)-%#.3/&)2%-'=S) Y +%6=)%=)&+')-%=06*/)&+3&)+3=)M"% (' ()&+"),*-'./$'/&)*(
12#'.&3)0%.)$*.)&+3/)&@*)(:3('=)3=)%&) @*.A=) @%&+)Q3.&/".=)%/)&+"):*$$"/%&9)&*)Q"&)3/) /()&
03$9629)-%*2'/;'S)83$%29)-%*2'/:)+" &=)"-.9*/)3/()%=H)&+".'0*."H)3)&*Q) Q"#9%;) Q.%* %&

I"H$968'2$)%o*+,* @.JOL'<(*/&)+*2'3'1["#*5)/6'0) <+ T'"#$% & 2$) Yor+,*'$+ 3Y@YUL2)# )M "% ('()
#9)&+B),$"%'=)%$, &1/ #*5)/@/()=&. IM&+'()#9)3(*Q&%/M)3) @+82*-'./$/&)3QQ.*3;+S)

Y +96=)$'3/=) @*. A%/M)%/) Q3. 8/8X)SBREN6E+)* &+ M*-' $/&) %6/ % &% 3&%-'=HY=";+)3=7)
3%8*/0"3GG/)",-'0)'<"IUB$%7-)) 7 H* (%) GH* 40\ +4)#"0$)+'B-"/$+>' B0/ 0*>&I'=%"+0)'<+7
9-$%67'=)(*/0&1'3'=%"+1)/'30%68*/0"2" <+7$+>' @ )#*%* 1 1+*1 1'$+ )BT $+>'<% 7+/'38. 1 $+'
3%68+/0"2'3'B0/"0*>&'8)P6%*,0$(*'3, 08941 0$+>'0)++*,0$)+12'3%8*/0"L1'377$,0$)+"+7'M*+0"%
@*"%0-'BO/"0* )80 8*/0" O/$#* =/*(*+0$)+'1/"#*5)/61' =/)#)0$+>'@*"%0-& N*%"0$)+1-$G"+7"

= (*+0$+>'0.%%&$+>'BO/"0*>&: ROULIBAL 7>*0$+3/ () %$Q2'$ /& 3&%*/)*0)&+')83$%629)J3.")
J28:=S

)

Y+, 5 I$/8)*0) 124 . &3) @%22)32=0)0"&".)Q3.&/ . =+%@Ve&+)&+)Q.%-3&')="&*.H)0*.$32)
3/()%/0*.$32):*$$"/%6&9)2'3(.=)3/():*$$"/%&9)M.*"Q=)&*)# &&" ) **.(%/3&)=";&* =) &*)M'&)
"I('38+)&+%=)*$Q2'a)=*%32)%BK) 2'3( . =+%Q)%/)322)="8)3/()%/)322)*$$" /% &Y6'=
8&*)03;%2%8&38)&+")%$Q2'$'/&38%6*/)*0); GBLHEDQ. *3;+'=)&*)03$%29)-%*2'/;) Q.- 1&%*/€)
&*)IM3M)&+Q.%-3&")="&* )3/()A'9)12#" .&3/=)%/)3)-%*2'/;)Q."-'1&%*)3M)(3S)

)

h-')&+)/'a&)0%-)9'3.=H), *-' /$'/&)*0) 12# . &3) @%22):*/&%/")&*)="QQ*.&)3/()%/-'=&)%/)*".)
*$$"/%6&9)Q3.&/.=)&X)(12%-".);. %&%:32)="-%:'=)&*)-%:8&%$=)3/()Q".Q'&.3&*.=)3/()03$%2%'=)=*)¢
:3/)=8*Q)&+");9;2)*0)03$%29)-%*2/;'S)G") $3¢)&.'$/(*'=)=8&.%( '=)*-'.)&+)Q3=&)&@*)

(3 (‘=)&) ('32)@%&+)03$%629)-%*2'/;)3/(#3628&)3)=*2%()0*"/(3&%*/)&+.*"M+)%//*-38%-")
2'M%=238&9%*/H):.%=%=)%/&" .-'1&%*/H)2'M32)3/()Q*2%:").'=Q*/="H)3/();*$$"/%&9):**Q".3&%*/)3/()
% (06/3896%/S)4*@)%=)&+)&%$)&*)&3A)&+)/'a&)=&'Q)&*)0%;"=)*) Q. - [ROMHIAISI*$)
+3QQ"/%/M)%/)&+)0%.=EJREB2T)-06*2'/;')+".&=) - 9*/'e)}#9) @* A%/M)&*M'&+".H)@"):3/)'/()
03$9629)-%*2'/;')%/) 12# R.3S))

I"H$%& & (BF)&+),*-./$'/&)*0)12#' &3) 4*-'$#'.)5675 29



IVVIMO6b(1J(3S9()?UUPM63R(-3NIML3SINIO(

J*$$"/%8&9)3M'/:%'=) &+ *"M+*"&) 12#'.&3)+3-)$3()=06M/%0%: 3/&);*/&. &M BYEH=%/M)
03$%629)-%6*2'/;)&+.*"M+)3(-*:3:9)3/()="QQ*.&)&*)03$%2%'=H)*Q".38%*/)*0) @*$ /i=)'$.M'/:9)
=+'28&" =H)*'&.'3;+)="-06:'=H) ** (%/3&'();:*223#* 38&%-").'=Q*/="=H)&.3%/%/M)*QQ*.&"%&%'=H)
='3.+H)'&:S))Y+.)3.)/$ =) a3$Q2'=)*0)3:8%*/=)38) &+ 5$"196&9)2'-'2)&+3&) +3-)#"%2&)3)
=*206()0*"/(3&Y6*/)0*.)%/&. .- 1&%*)3/()Q.*&": &Y%*)=".-%:'=S)F%=&'()#'2*@)3.)=*$)A'0)
0%0/-'=&$'1&=)3/()%$Q.*'$/8&=)$3()#9)&+),*-'./$1&)*0)12#".&3)=%/;)566\S )

)

o 1$Y(318=)&)&+) =N)0*,0$)+3>"$+10""#$%& 2$)%*+ AR V)%/)566])3/()5677)
%$Q.*'()Q.*&";&%*/)0*.)-%:8%$=H)%/; 2" (%/M)$3/(3&*.9)Q'/32&%'=)0*.)-%*23&%*/=)*0)Q.*&";«
* (1.2)&+38&)3.)3$*M)&+) =& *IM'=&)%/)J3/3(3S

o 83$9629)-%*2'/;')Q*2%:%'=)%/:2"('()%/)&+")Q.*:2353&%6*/)*OPBSNTBEND-"+7'1"#$% &'
<+-"+, *#1+0'3,0 H)%('/8&9609%/M)&+)%$Q3;8=)3/()=&.3&' M%'=)%/)('32%/M) @%&+);+%2(.'/)'a
03$%29)-%*2)'S

o 12# .8&3)N"=8%:;=)83$%29)F3@)!&.38'M9O?)&+"):*".8)$"=&) & 3A)%/8*):*/=9%(".3&%*/)&+"}#'=&)
0%0/&''=&=)*0)&+"):+%2() IS8 Q"5'3960)&+".)3.)3/9)038D)-%6*2'/:")%==")=S

o 377/¥11$+>'<%7*/'38.17$+'3%68*/0"2'3'B0/"0*>&'4)/'9)%%*, 0BG 2ABP) 3:8%*/=)&*)
%$Q.*-)3@3./'==)*0)'2(".)3#"="H)%/:2"(%/M)0%1/3/;%32) 3#"="e)&+") (- 2*Q$'/&)3/()
%$Q2'$/&3&%*/)*0)'2(".)3H#"EQ";%0%:)&.3%/%/M)0*.)=".-% " }BYSMHE"QQ*.&)0*.)
$S"196896'=)&*) 1+31;'): ¥ (%/3&'():*$$"/%&9).'=Q*/=)&*)'2(".)3#"="H)%/; 2" (%/M)
'00';8%-")%/&" .- 1&%YS

o L%IM)&F*2=)(-'25Q'()&*)3==06=8) @%&+)'00':8%-").'=Q*/='=)0.*$):*$$"/%&9).'=Q*/(".=H)
%o/;2" (%6/M) SHASY6& 2$) %+ ¥ A+(*10$>TOEBH/QUS: POV)"='()#9)&+)Q*2%:")3/()&+')

1 "19%/M)1%()0*.)83$%29):%6*2'/:)UI18:V)"='()#9)<"$3/)!".-%;'=) J+%2 () P/&" .- 1&%*/)
3=@*A'.=9

o EF$'=896:):%*%2;)K*2%:"),"%('2%/'=)3/()&+)E*$'=&%:):%6*2'/;)<3/(H*A)@'.) (- 2+Q'()
&*)Q.*-9%(")&+)#3=06=)0%.); KO &:8%:'=)0* ) Q*2%:)=".-%:'=)3/()J.* @/)Q.*=""&}).=S

o Y+)P/&M.3&()Y+."38&)3/()0%=A)1=="==$"/&)J/&NOPIVH)&+)0%.=&)"/%&)*0) %&=)A%/()%/)
J3/3(3H)@3=)'=83#2%=+'()&*);**.(%/3&')&+")'00*.&=)* G $*2EIRY%/3.9)&'3$)*0) aQ". &=)&*)
JUN310 Q.-1&)0'3.H)="00".%/MH)-%*2'/:)3/()('3&+=)&+38&)*::".) Y09 MI23&%6*/=+%QH)
“96*2'1:)3/()=&32A%IM);3F'=S

o 83$9629)-%*2/;)Q.*M.3$=)&+ *"M+*"&)&+)Q.*-%/:)."'%-'()0"/(%/M)0.*$) &+ 0*22* @%/M)
- 1$'/&)*0) 124 . &3)M.3/&)Q.*M.3$=2)J*$$"/%&9)P/; 1&%-Y&e) &+')130)I*$$"/%6&%'=)
P//*-38%*/)8"1(€):%;&%%$=)*0)J.%$')8"/(€)J%-%2)8*.0'%&".")8"/(€) J*$$"/%&9) P/%& Y% 3&%-'=)
K.*M.3$€)3/()J*$$"/%&9)83;%2%&9)>/&.3/;)K . *W.3$S

hQ'".38%/M)0"(%/M)&*)5_)@*$/i=)'$'.M'/:9)=+2&")Q.*M.3$=)+3=)%/;.'3="()#9)D6)Q".):/&)
*1) &+23=8)'%M+&)D'3.=S

o 1"QQ*.&()5K])%//*-38%-"):+%2();3.)=Q3;'=)%/) @*$'/i=)=+2&".=)&*)%/;.'3=")="QQ*.&)0*.)
£'329689):+9%2():3.0*.)03$%2%'=).":'%-%/M)="-%;'=)0.*$) @*$ /i=) =+28' =S

o 8'I(C0/%/)="a"32)3==3"2&);&.'=)3/()&+"%.)Q.*-%/:%32) 3==*:% 38T} W0=)&*)
%:&%%$=)*0)="a"32)-%*2'/;')%/)&+");*/& a&)*0)03$%29)-%*2'/;'S

I"H$%& & (BF)&+),*-./$'/&)*0)12#' &3) 4*-'$#'.)5675 30



o 1"')=30")-%=%&3&@*M.3%$=)+3-")#"/)'=&3#2%=+'()&+.*"M+*"&)&+") Q.*-%/;)&*)Q.*-%(")3)
=30")"/-%.*/$'/&)0*.);+%2(.')) &*)-%=%&) @ %83 F38*(%32) Q3.'/&)%/)=%&" 3& Yo BAYSOY
03$%29)-%*2'/)'S)

o >0M+&):%;&%%$i=)!"QQ*.&=)h"&."3;+)=%&'=)Q.*-%()=Q";%32%R'()=".-%;'=)&*) 1#*.%M%/32)3/
%$$%M.3/&)03$%2%'=)'aQ".%'/;%/M)03$%29)-%*2'/;'S)

o J*223#*.3&%-)J*$$"/%&9)0'=Q*/="=)UJIOV)@".)0"/( ) &+.*"M+*"&)12#'.&3)&*)Q.*$*&")3)
2*:32):*/&%I'$)*0)=".-%;'=)%/; 2" (%/M) Q.- 18&%*/H)%/& .- 1&%*/H)="QQ*.&) 3/ (I >* B
03$%2%'=)'aQ".%'/;%/M)-%32'/;'S

o K.*-9%/;9%32)83$%29):%*2'/;)Y."3&$/&)Q.*M.3$=)@".")'=&3#2%=+'()&*)Q.*-%(")3/)3QQ.*3;+)
% (96/3&'() @%&+)K . *#38&%*/)3/()N"=&%:'H)%/: 2" (%/M?) S8R RYG*R'/;) ;¥ .&=H)
=Q";%32%R'()Q.*=";"&%*/)3/();*".&)=".-%;'=e)$3/(3&'()*00'/(".)&.'3&$'/&e)="Q".-%=%*/)3/()
'10*.:'$'1&)*0):*" . &)*.(.=€)3/();*$$"/%&9);**.(%/3&%*/) 3/()-%:&%$)="QQ*.&FS

o 12#.&3/=)02"%/M)3#"=")3.)*00".'()0%/3/;%32)="QQ*.&=)&+.*"MB)HA=S) Y +)
'$".M'/;9)322*@3/;'H)32*/M) @%&+)=Q";%32%R'()="QQ*.&=H)322*@=) %/(%-%("32=)3/()03$%:
&*)=30'&9H)='&)"Q)3)+*"="+*2()3/()=&3.&)3)/'@)2%0'S))

o 8"/(%/M)&*)&+")300*.(3#2")+*'=%/M)Q3.&/".=+%Q)%/%&%3&%-")3/()Q.*-%/;%32) +*$'2'==/'==
%/%&YoBEE@+%;+)+3=)Q.*-%('()+*"=%/M)0*.)$3/9)-%;8&%%$=)*0)03$%629)-%*2'/;'S

o >=&3#2%=+'()0'M%*/32)83$%29):%*2';)3/()1"229%/M)J**.(%/3&*.=)%/)'3;+)*0)&+") 76)J+%2()*
83$%29)!".-%:'=)1"&+*.%8&%'=)&*) @*.A) @ %&+):*$$"/%&%'=)%/) &3A%IM)3; &%*/) 3M3%/=&) 0=
-%*2'/:")38&)&)2*;32)2"-'25

o 1)83%$%29):%*2'/;")P/0*)F%/")%=)3-3%23#2 B\ )RR . &3H) @ +%;+)Q.*-%('=)=".-%;'=)%!/)
$*.1&+3/)7k6)23/M"3M'd

o <*=&'()&+)G*.2()J*0".';)*)K. -'/&%*/)*0)83%$%29):%*2'/; H)&+")P/&'./3&%*/32)K*2%:;9)
8*."$)3/();*/&%/")&*)="QQ*.&)&H3//"32)E%-".="):*%;'=)J*/0".'/;)%/)>($*/&*/) &+3&)
#.9%/M=).'='3.:+'.=H);*$$"/%&@&3="()*.M3/%R3&%*/=H) G289 3/(); %&%R'/=) &*M'&+'.S

s 83%$%29):%*2':)3/()1"229%/M)76 7H) 3% *&%)&.3%/%/M)Q.*M.3$H) @3=)('=%M/'()&*)%!/;.'3=")
AF@2'(M)*/)03$%29)-%*P103;%2%&3&)A*@2' (M) &.3/=0".)3/()%/;.'3=")=A%22=) @ %&+)
Q.3:&%8&%*/".=)('32%/M) @%&+)03$%R9)-%*2'/;'S

o Y*)="QQ*.&)&+");*$3$"/%&9)&*) /M3M")%/)03$%29)-%*2'/;)Q."-'/&%*/)3;8%-%8&%'=H)&+")
*-1$18)*0)12# .&3)('=%M/'()&+') Q)##.+$0&'<+>">*#*+0'l/"#*5)/62'3'BO ["0*>$,’
I"#*5)/6"+7T'R.$7* )@ %&+)&+)M*32)&*)%/;.'3=");*$$"/%8&9);3Q3;%&9)0*.)3;8%*/)*/)03$%629)
-%*2'/:)3/()#"229%/MS

»  h-'.)766)Q"#2%:38&%*/=)*/)"/('.=&3/(%/M)03$%29)-%*2'/;'H)#.'3A%/M)&+");9;2")*0)03$%29)
-%*2':13/():*$$"/%&9).'=*".:'=)3.")3-3%23#2")0.")*0 );+3.M")&*)12#'.&3/=)3/()%/) 75)
23/M"3M'=)38) @S03$%29-%*2'/;'S32#5&3S;3

o 1)Q"#2%:)*Q%/%*/)=".-'9)*0)12# .&3/=i)K'.;'Q&%*/=)*0)83$%29):%*2'/;)3/()1"229%/M)%=)
3($%/%=&'".')#%3//"3229)&*)%/0*.$) Q*AYQNR.3$)(";%=%*/FS

o 83$%29):%*2'/;)K."-'1&%*/)g*/&+)U8:KgV)%=)Q.*;23%%$'()'3;+)4*-'$#'.)3/()$3&".%32=)3/()
*'1&=)3.)*00". ) &+.*"M+*"&)&+")Q.*-%/;'S)

I"H$%& & (BF)&+),*-./$'/&)*0)12#' &3) 4*-'$#'.)5675 31



IVVIMOBb(KJI()?M-PT3!136?M(3S9UQ-(

J*="2&38%*/=) @%&+),*-'./$'/&)*0)12#'.&3)=&300H);*$$"/%89)Q3.&/'.=)3/()=&3A'+*2(.=)@".")
+2()&*)%/0*.$)&+")0"&".")(%.";&%*/=)0#%&' ?$)%*+,* @./01'<(*/&)+*2'3'1/"#*5)/6'0) ' <+7'
I"#$%&'?$)%*+,*'$+'3%SY04H)A'9)&+'$'=)&+38&)'S . M'()0.¥$) &+');*/="2838H@".'? )

)

P) ALl<+4;(:+%4/*2/(+'(1(2%<=4/1(+"F".-%;'=)$"=&)#")02'a%#2)3/();*I=%(".)&+")/"(=)*0)322)
$'$#'.=)*0)&+)03$%2Y)

p) V&/.:IF#+%* ["()&*)%/-'=&)%/)Q.-'1&%*)=&.3&'M%'=) @+%2")$3%/&3%/%/M)%/-'=&$'/&=)%!/)
" 18&)%1& - 18%*)=&.3&' MUY'=)

P) )%%&0HIOW(2%<<"*+¥1'/0(<%0/4'  */&%/")&*)Q.*-%().'=*".;'=)3/()="QQ*.&)&*)
2*:32)03$%29)-%*2'/;)Q."-'1&%*/)Q23/=)3/()%/-'=&) %/) ;**.(%/3&Y6/M)#*(%'=)

P) *UEA/0./(<%,+4+Z1#+%*(+'(I"I*#+ B 3%/%/M)*/)83$%29):%*2'/;") 76 TH)3(-3/;'()03$%29)
-%*2'/;'H);"2&".32);*R'&'1;9)%/)=".-%;'=H)&.3/=238%/M).'='3.;+)&*)Q.3;8&%;)3/()Q.3;&%;'
(.%-%IM).'='3.;%)

p) -"#1+*/0(=",4+2(1E1&/*/"(21<=1+*" 0*"=)$'==3M%/M)*/)b03$%29)-%*2'/;")%=)
Q.-'1&3#2'd)3/()b+2Q)%=)3-3%23#2'd)

P) )%"F[A4+* (1XOHEIAH<I*# %I-'=8&)%/);29G/&.'( H)03$WERY'="()=".-%;'=)0*.)-%;&%$=H)
+9%2(.')3/()*00'/(".=H)%/:2"(%/M)&.3"E3;"='()Q.3:&%;")

p) -"==%&#(1*0(/0"21#+%*(5%&(=180*#=)*/)Q.*M.3$=)2%A")+*$)-%=2%&3&%*/H)K3.'/&)F%/A)
J18&.'=H)3/()"-%(/;'(  @3='()Q.*M.3$=)2%A")Y.%BZI¥ 8 %-)K3./&kaiM.3$)

p) L&/1#/&(5%2" (%*(2$+408403/()3/()="QQ*.&)Q.*M.3$$%/M)0*.);+%2(.') @+*)'aQ".%"/;')
3/(c*.)3.")'aQ*="()&*)03$%29)-%*2'/)

p) O1#+*.(:+%4/*2/'1=".")="00%;%"/&)+'32&+9)."238%*/=+%Q)'(";3&%*/)3/()Q.*M.3$=)0*.)
&"13M'.=H)Q3.&%;"23.29)0*.)&+*%0y3&H)3.)*00". ) &+ .*"M+*"&)&+")Q.*-Yo!/;’

P) 9*.1./(</*(1*0(,%; (+*(51<+4;(:+%A/*2/(=&/:/*#+%* $'/)/"()&*)0"2)-32"()3/()
="QQ*.&'()&*)$*('2)3/();*3;+)#*9=)&*).'=Q";:&) @*$'/)3/()M%.2=)3/()&+'$="2-)

p) |,%&+.+*14(=/%=2/="QQ*.&)1#*.%M%/32);*$$"/%&%'=)RNX'3t6-'.)=".-%;'=)

p) 6<<+.&1*#(1*0(&/5"./I(=%="41#+%*=".)3QQ.*Q.%3&")&.3/=23&%*/)3/()%/&'.Q.'&3&%*/)
='-%;'=H)3/();*$$"/%&E#3="(H);"2&".GQ";%0%;)="QQ*.&=)3/()2'3(".=+%Q)3.)3B%23#2'

p) K/ &(+*5%&<1#+%*('$1&E*/M)="&*.=)3/()=Q";%0%:; 32 Z@"/)03$%29):*".&)3/()

1. %%$%/32);*" &)

p) 6<=&%:/0(4/.14("==%8#%$Q.*-")3;;'==)&*)2'M32)3%()=".-%;'=)3/()Q.*-%()=9=&'$)
[3-%M3&*.=)0* J#'&&'.)3/().'=Q*/=%-")=".-%:'=)&*)-%); &% $=

p) S%"+*. :*&%I"()3/()/'@)%/-'=&$'/&=)%/)'$' . M'/;9H)="*/( G&3M")3/()300*.¢&'H)
+'==%0#2'H)Q'.$3/'/8)+*"=%/M)0*.)%/(%-%("32=)3/()03$%2%'=)02"%6/M)-%*2'/;'

p) OL#1(:'#/<'(1*0(/:14"1#+%*" M3&+'.)Q".&%/'1&)(3&3)&*)%(18&%09)Q.-32'/;'H)3=="==)
'00";&%-'"/'==)*0)Q.*M.3$=)3/()=&.3&'M%'=H)3/() (-'2*Q)3/)*"&;@3="()3;;*"/&3#%2%&9)
0.3%' @*.A

I"H$%& & (BF)&+),*-./$'/&)*0)12#' &3) 4*-'$#'.)5675 32



IVVOMOBHI(LT?--INR(

E*$'=8%:;):%*2'/;'2)bY+")3&& $Q&H)3;&)*.)%/&'1&)*0)=*$"*") @%&+%/)3).'238%*I=+%QH) @+".) &+'
'238%6*/=+%Q)%=);+3.3;&".%R'()#9)%/&%$3;9H) ('Q'/(/;9)*.)&."=&H)&*) %/8%$%(3&") Y6 &+".)#9) &
#9)&+)"=")*0)Q+9=9%:;32)0*.;")*/)3/*&+".)Q".=*/)*.)Q.*Q".&9S) Y +QP!)*0) &+') 3#"=") %=) &*)
%1&.%2)3/(c*.)'aQ2*%&)&+.*"M+)/'M2";&H)%/&%$%(3&%6*/H) %/ (";'$'/&)*0)0'3.)*.)#9)%/02%;&%/M)C
1#"=%-")#'+3-%*".):3/)&3A")$3/9)0*.$=)%/: 2" (%/M?)-" #32H)Q+9=%;32H)="a"32H) Q=9;+*2*M%; 32}
'$*89%*/32H)=Q%.%&"32)3/()';*/*$%;H)3/() @B896")*0).%M+&=S)122)0*.$=)*0)3#"=%-")#'+3-%*".)
3.)@39=)%/) @+%:;+)*/")+"$3/)#'%/M)%=)&.9%/M)&*)+3-"):*/&.*2)3/(c*.)'aQ2*%&)*.)+3-)Q*@".)*-".)
3/+&+".Sd®)

)

>&+/%)J"2&".32?)b!+3.'2):+3.3:&'. %=8%;=)&+3&)3.")"/%f")&*H)3/().";*M/%R')#9H)&+")M.*"QS)
J+3.3;8".%&%;=)$39)%/;2"('?);"2&".32)&.3(%&%*/=€)3/;'=&.9e)23/M"3M'e)/3&%*/32) %('/&%&9e);*
* %M%/e)*.)Q+9=%;32)&.3%&=S)1)M.*"Q)$39)+3-)%&=)*.%M%/=)%/)$3/9);*"/&.%'=)*.) 2%/ A) %&
%('/&%&9)&*)3)M™*M.3Q+%:;)." M%*/) @%&+%/)3);*"/&.9S)O'2%NBY NSBB8 =D& %=8&%:;)
#:3"="H)%/)=*$");3='=H)%&)$39)#');:*$Q2'&'29)&%' ()%/&*)3)M.*"Qi=).3;%32)*.);"2&"*8P) % (/&% &9S
)

>%('f; @3='(?)Y+)&.$)b-%(/; @3="(d)@3=)0%.=8&)(-'2*Q'()%/)&+")=Q+".")*0)$'(%:;%/")3/()
@3=)('0%/'()3=)&+")b%/&'M.38&%*/)*OHB=8)'-%('/;) @%&+); 2%/%:;32)'aQ".&%=")3/()Q38&%'/&)
-32"=SPP/)&+);*/&'a&)*0)=*;%32)Q.*M.3%$=H)=".-%;'=)3/()="QQ*.&=H)B:3A(().'0".=)&*)
&+)"=")*0)+%B2%&9)"-%('/;)U'SMSH).3/(*$%R'():*/&.¥22'()&.%32=V)&*) (-'2*QH) &'=&) 3/() $*(%0¢
Q.*M.3$=)R)=".-%;'=)=*)&+3&)&+'0)3.")3;+%"-%/M)&+")*"&;*$'=)&+'9)3.")%/&'/(' ) &*)3;+%'-'S)

)

>-%('1; @6/0*.$'(?)b>-%(/;' ®/0*.$'()K.3;&%;)U>PKV)%=)3/)3QQ.*3;+)&*)Q.*M.3$)*.)=".-%:")
('2%-'.9)%/)@+%;+)=".-%:")Q.*-%(".=H)Q.*M.3$)%$Q2'$/&".=)3/()Q.*M.3$)Q23/3@3.")*0)
&+)"-%('1:").'2'-3/&)&*)*".)Q.3;8%:")*.)Q.*M.3$)%/%&%3&%-'=H)3/()3QQ29)&+3&) A/*@2'(M") @ %&
&+)=*Q)*0)*".) @* ASY

)
83$9%29):%*2'/;'?)bY+)3#'=")*0)Q*@".) @%&+%/).' 23&%*/=+%Q=)*0)03$%29H)&."=&)*.)(Q'/('/;9)&
'Y(3IM'.=)&+')=".-%-32H)="". %&AD 28 %/M)*0)3/*&+')Q".=*/S)P&);3/)&3A")$3/9)0*.$=)
%/;2"(%IM)=Q*"=")3#"="H)="1%*.)3#"=")3/()/'M2";&H); +%2() 3#"=")3/()/'M2";&H); +%2()='a"32)3#"='H)
Q3./&)3#"'="H)3/() @ %&/'==%/M)3#"=")*0)*&+".=)%/)&+")03$%295)83$%29)-%*2'/;)$39)%/; 2" (")=*$
* )322)*0)80*22* @%/M)#'+3-%*" =?)Q+9=%:;32)3#"="e) Q=9; +*2*M%;32)3#"="e);.%$%/32)
+3.3==$'/&Cc=&32A%/Me)-".#32)3#"="e)="a"32)3#"="e)0%/3/;%32) 3#"="e) 3/()=QY.Y6&"32) 3#"='Sd

)

1(.)3/10"'a"3229)E%-".=")Q*Q2")b3.)&+*=)Q".=*/=) @+*) */=&%&"&")3)$%/*.%&9)Q*Q"23&%*/)

(") &*)(%00'.'/;'=)%/)&+'%.)="a"32)*.%"&3&%*/=)3/(c* )M'/(".) % (/18&%&%'=S), .*"Q=);+3.3:&' . %R'()3=
='a"32)$%/*.%&%'=)3;.*==)="aH)="a"32)3/()M"/(.)(%00"./;'=)%/;2" (") 2'=#%3/=H)M39)$'/H)#%="a"32:
&.3/=='a"32=H)%/&".='a"32=H)&.3/=M"/(".'(H) 3/ (\5@%. % &) LIFIBRAES)!": &%*/) 7[)*0) &+
J3/3(%3/)J+3.&".)*0)0%M+&=)3/()8." (*®=1&";&=)="a"32)$%/*.%&%'=) BM3%/=&)(%=;.%$%/3&%*/)°
J3/3(%3/);"2&".")3/()=*;%'&9%))

)

<'328+9)0'238%*/=+%Q="2)Y +*=")&+3&)b;*/=%=&)*0)3);*//";&%*/}# &@")Q*Q2")&+38&%/;.'3='=) @
#'%/MH?ja&')SZZ%'/Z*93#2')3/()'/+3/;':)*.)$3%/&3%/:)'3;+)%/(%-%("32i:)Q*:%&%-'):'ZO
*1'Q&Sd™))

I"H$%& & (BF)&+),*-./$'/&)*0)12#' &3) 4*-'$#'.)5675 33



)

P$$%M.3/&?)bK'.=*/=).'=%(%/M)%/)J3/3(3) @+*)@".)#*./)*"&=%(")*0)J3/3(3H)'a; 2" (%/M)&'$Q*.3.9)
O*.'%Il(lé)@*.A‘.:H)JSB(%S/);%&%R'/z)#*./)*"&:%(')J3/3(3)3/()&+*:')@’%)&}@&K%/M)

-%=3%9d

)

P/&%%$3&)K3.&/'.=?)hQQEH&E)=3%' G'a)Q3.&/".=)%/)b;"..'/&)3/()0*.$".)(3&%/M)
'238%*=+%Q=H);"..'/&)3/()0*.$".):*$$*/23@). 23&%*/=+%Q=H);".."/&)3/()0*.$'.)$3..%'()
'238%*=+%Q=H)3/()Q".=*/=) @+*)3.)&+)Q3."/&=)*0)*/")*.)$%2(.'/H)."M3.(2'==)*0)&+'%.)
$3.90&32)=838&"=)*.) @+'&+".)&+'9)+3-)2%-'()&*M'&+'.)3&)3)&%$'Sd

)

K.%$3.9)K."-'/&%*/?)K.%%$3.9)Q."-'1&%*/)%/)&+%=);*/&'a&)$'3/=).'(";%/M)&+")/"$#'.)*0)/ @)
%/=&3/;'=)*0)03$%29)-%*2'/;"}#9)%/&' .- [%/M)#'0*.)3/9)-%*2'/;") +32[3)K.%$3.9)
Q."-'1&%*N)b.'2%'=)*)%(1&%0%;3&%*/)*0)&+")"/('.29%/MH)*.)q"Q=&."3$Hi).%=A)3/()Q.*&";&%-")03;
0*.)%/&%$8I3.&/".)-%*2'/;")3/(c*.)="a"32)-%*2'/;'H)3/()3;&%*/)&*)3((.'==) &+*=")03;&**=5d

)

K.*$%=%/M)K.3;8&%:;'=?)b1)qQ JBYRiVHN ('0%/'()3=)*/") @ %&+) 3&)B286$%/3.9)'-%('/;')
*0)'00";&%-"/'==)%/)=$8232")%/&" .- 18&%*/=)*.)0*.) @ &) %=)Q*&'/&%32)0*.)M'/".3&%/M)(3&3)
&+3@%22)#')"='0"2)0*.)$3A%/M)("; BHYRIEIAY/M)&+)%/&' .- 1&%* ) &IPHB2''. 32%R %/M)
&+').'="2&IR%-'.=")Q*Q"23&%*/=)3/()='&&%M=Sd

)
0'0"M"?)b1)Q".=*)@+*)%=)*"&=%(")+%=)*.)+".):*"/&.9)*0)/38&%*/32%&9)*.)+3#%&"32).'=%('/;'e)+3:
@"2@*"/('()0'3.)*0)#'%/M)Q".=""&' )#';3"=")*0)+%=)*.)+".).3;'H)."2%M%*/H)/38&%*/32%&9H)

$'$#' . =+%Q)*0)3)Q3.&%;"23%32)M.*"Q)*.)Q*2%&%; 32)*Q%/%*/e)3/()%=)"/3#2")*.)"| @%22%/M) &’
+%§+.)+.='20)*0)&+")Q.*&";&%*/)*0)&+3&);*"/&.IH)*.)&*).'&" ) &+'.'H)0*.)0'3.)*0)Q".="; "¥P6*/Sd

)

Y.3"$3 @6/0*.$'();3." ?8/)3QQ.*3;+)&*)'/M3M%/M)Q*Q2") @%&+)+%=&*.%'=)*0)&.3"$3)&+3&)
SHEMI%R'=)&+)Q.'=7;)*0)&.3"$3)=9$Q8&*$=)3/()3; A @2'(M'=)&+').*2)&+3&)&.3"$3)+3=)
Q239'()%/)&+'%.)2%-'=S

AN N N N N N N N N N N N N

I"H$%& & (BF)&+),*-./$'/&)*0)12#' &3) 4*-'$#'.)5675 34



9MO(M?3%-

0% [$'18)*0)12#' . &3H) E"6$+>'3,0$)+")+'1"#$%& 2$)%*+,*"+7'0.%%&$+>2'N*G)/0'0)'3%8*/0"+1'
SKKYU>($*/&*/H)11?),*-'./$'/&)*0)12#'.&3H)566 DVH)

+&&Q?cc@@ @S;+%2(S32#'.&3S;3c+*$'c(*;"$'/&=c03$%29-%*2'/;'cY 3A%/Mr1;&%*/r*/r83$%29r:0
1;r3/(r1"229%/MrO'Q*. &r&*r12#'.&3/=r8P41FSCHY7S
%)\&38%=8%;=)J3/HBWR ' ?$)%*+,*'$+'9"+' T 1B0"0$10$,"%'=/)4$%*2'SKKU'RBB'?$,0$#$V"03) +'
B./(*&:)*S)D[G5\ G'Uh&&3@3H)18Y3]%3/)J'/&.")0*.)N"=&%:; )1 &3&%=&%;=H)g%/%=&.9)*0) P/("=&.9
5677V¥3#2')7S\H)TkS
B)1&3&%=8&%;=)JHHBWR'2$)%*+,*$+'9"+ N 1B0"0$10$, "%$M6*2' SKKU'RBB'2$, 0$#$V"0$)+'
B./(*&:)*S)D[G5\ G'Uh&&3@3H)18Y3]%3/)J'/&.")0*.)N"=&%:; )1 &3&%=&%;=H)g%/%=&.9)*0) P/("=&.9
5677V¥3#2')7S\H)TkS
YV&38&%6=8&%;=)IAHBWR 2$)%*+,*'$+'9"+ N 1B0"0$10$, "% '=/) 4$% HBRWS3%.) 1%/+3H)/*S) D]
6656)Uh&3@3H)h47?)J3/3(%3/)J'/&.")0*.)N"=&%;")|&3&%=8&%;=H)g%/%=&.9)*0)P/("=&.9H)56 75V}
[59

HPQ=*=)0'% ()K" "#2%:;)1808BHEHLL'=*/, *G0$)+1')4'"#$%& ' 2$) %o*+,*"+7'0.%%&Bp+>'B./(*&
U>($*/&*/?),*-'.1$'1&)*0)12#'.&3H)5675V3)
&38%=8%:;=)J3/HBMR B)%*+,*'$+'9"+"77) 1B0"0$10%$,"%'=/) 4$% HBRMB%. ) 1%/+3H)/*S) D[
6656)Uh&&3@3H)h47?)J3/3(%3/)J'/&.")0% )N"=&%;")!|&3&%=8&%:=H)g%/%=& O INFH"'=&.9H)56 75\
F3/3)gS)G'22=H)J3="9)1**(&)3/()<".#)>$".9H)bK.-'/&%/M) (*$'=8&%:;)-%*2'/:")%/) 1 2#'.&3?) 1);*=&)
=3-%/M=)Q".=Q"; &YBHEIN*1*"/,-'="G*/1H)[H)/*S) 7k) U56 7 EXB%7
D)1&3&%=8%;=)J3PHBEHH0'?$,0$#$V"0$)+')4'38)/$>$+"%'D)#*+'$+'0-*9"+"7$"+'=/)($+,*1:'SKKU:
#9)1+3//*)1.'/13/H)/*S)D[  B5GHYh&&3@3H iPY6o=&.9)*0)P/("=B6TRYS

N&38&Y=8&%;=) I HBWR ?$)%*+,*'$+'9"+ N 1B0"0$10$,"%'=/) 4$% HBRMBY%.") ! %/+3H)/*S) D[
6656)Uh&&3@3H)h47?)J3/3(%3/)J'/&.")0* )N"=&%;")!|&3&%=&%;=H)g%/YG6Z NHI)BES-&.9H)
9)1&38%=8&%;=)J3VHBWR 2$)%*+,*'$+'9"+ W 1B0"0$10%$,"%'=/)4$%*2'SKKU'RBB'?$,0$#$V"0$)+
B./(*&:)*S)D[G5\ G'Uh&&3@3H)18Y3]%3/)J'/&.")0*.)N"=&%:; )1 &3&%=&%;=H)g%/%=&.9)*0) P/("=&.9
5677VH)57S

"M&3&Y%=8%;=)I3IHBWR ' 2$)%*+,*SH"7" ?)1B0"0$10$,"%'=/)4$%*2'SKKU'RBB'?$,0$#$V"0$)+'
B./(*&:)*S)D[G5\ G'Uh&&3@3H)18Y3]%3/)J'/&.")0*.)N"=&%:; )1 &3&%=&%;=H)g%/%=&.9)*0) P/("=&.9
5677VH)57S

)1 &38%=8&%;=)J3VHBWR 2$)%*+,*'$+'9"+ W 1B0"0$10%$,"%'=/)4$%*2'SKKU'RBB'?$,0$#$V"0$) +
B/(*&: Y*S)D[G5\ G'Uh&&3@3H)18Y3]%3/)J'/&.")0*.)N"=&%:; )1 &38&%=&%;=H)g%/%=&.9)*0) P/("=&.9
5677VH)57S
B1&38%=8&%;=)JVHBWR 2$)%*+,*'$+'9"+ N 1B0"0$103$,"%'=/)4$ % H BRMRG%.") 1 %/+3H)/*S)
D[®653)Uh&&3@3H)h47?)J3/3(%3/)J'/&.")0*. )N1E&888/H=&%; =H)g%/%=&.9)*0)P/("=&.9H)56 75VH)\]
")1&3&%=8%;=)J A HBWE ?7$)%*+,*$+'9"+ N LUB0"0$10$,"%'=/)4$ % EIBRAK3%. ) 1%/+3H)/*S)
D[®653)Uh&&3@3H)h47?)J3/3(%3/)J'1&.")0* )N"=&%;")!|&3&%=&%:=H)g%/%=&.9)f8) P/("=&.9H)56'
1)1&3&%=8%;=)J W HBWE ?$)%*+,*$+'9"+ N UB0"0$10$,"%'=/)4$ % EIBRANK3%. ) 1%/+3H)/*S)
D[®653)Uh&&3@3H)h47?)J3/3(%3/)J'/&.")0* )N"=&%;")!|&3&%=&%:=H)g%/%=& .9 FB)P/("=&.9H)56'
11&38%=8&%;=)I3IHBWR 2$)%*+,*'$+'9"+ N 1B0"0$103$,"%'=/)4$%*2' SK K URRBOES0$
B./(*&:)*S)D[G5\ G'Uh&&3@3H)18Y3]%3/)J'/&.")0*.)N"=&%:; )1 &3&%=&%;=H)g%/%=&.9)*0) P/("=&.9
56779

1838 %=8%;=)JAHBWE ?7$)%*+,*$+'9"+ A UB0"0$10$,"%'=/)4$ % ENBRANK3%. ) 1%/+3H)/*S)
D[®653)Uh&&3@3H)h47?)J3/3(%3/)J'/&.")0* )N &BA0=8&%;=H)g%/%=&.9)*0)P/("=8&.9H)56 75VS

I"H$Y0&& (B¥)&+'),*-'./$'/&)*0) 12#'.&3) 4*-'$#'.)5675 35



D18 38%=&%;=)IVHBWR 2$)%*+,*'$+'9"+ N 1B0"0$103$,"%'=/)4$ % H BRMRG%.") 1 %/+3H)/*S)
D[®653)Uh&&3@3H)h47?)J3/3(%3/)J'1&.")0* )N"=&%;")!|&3&%=&%:=H)g%/%=&.9)0)P/("=&.9H)56'
7)1&3&%=8%;=)JAHBWE ?7$)%*+,*$+'9"+ N UB0"0$10$,"%'=/)4$ % EIBRAK3%. ) 1%/+3H)/*S)
D[®653)Uh&&3@3H)h47?)J3/3(%3/)J'1&.")0* )N"=&%;")!|&3&%=&%:=H)g%/%=&.9)J0)P/("=&.9H)56'
*OF3/3)gS)G'22=H)J3="9)I**(&)3/()<".#)>$'.9H)bK."- /&%/M)(*$'=&%:;)-%*2'[;")%/) 1 2# R3RL
=3-%/M=)Q".=Q"; &YBHEIN*1*"/,-'="G*/1H)[H)/*S) 7k) U56 7 EXB%7
*N&38%=8&%;=)I3/HBWR 2$)%*+,*'$+'9"+ N 1B0"0$10$,"%'=/)4$%*2'SKKU'RBB'?$,0$#$V"0$)+
B./(*&:)*S)D[G5\ G'Uh&&3@3H)18Y3]%3/)J'/&.")0*.)N"=&%:")! &3&%=&%;=H) g%/ ¥=&IY)0) P/(
56779

)F3/3)gS)G'22=H)J3="9)1**(&)3/()<".#)>$'.9H)bK."- /&%/M)(*$'=&%;)-%*2'[;")%/) 12#' .&3?)1):*=&)
=3-%/M=)Q".=Q"; &YBHIN*1*"/,-'="G*/1H)[H)/*S) 7Tk) U56 TFV ?)

*8)1 83&%=8&%;=)JAHBWR'?$)%*+,*$+'9"+ W 1B0"0$10$,"%'=/)4$%*2' SKK UBRBB'0$)8"
B./(*&:)*S)D[G5\ G'Uh&&3@3H)18Y3]%3/)J'/&.")0*.)N"=&%:; )1 &3&%=&%;=H)g%/%=&.9)*0) P/("=&.9
56779

*Y..3%/'),.'3-'=H)h 213 )<3/A%-=A9)3/EMN )j%/M=&TD%";+' . =1B)%* 0*7'<10$#"0*1')4'9)101"

J+%2(H)7__VS
25 £3/3)gS)G'22=H)J3="9)I**(&)3/()<".#)>$'.9H)bK.'-/&%/M) (*$'=8&%:)-%*2'/;\%/) 1 2#'.&3?)1):*=&)
=3-%/M=)Q".=Q"; &YBHEIN*1*"/,-'="G*/1H)[H)/*S) 7k) U56 7 EXB%7
*F3/3)gS)G'22=H)J3="9)I**(&)3/()<".#}.9H)bK."-/&%/M)(*$'=&%:;)-%*2'[;")%/) 1 2#'.&3?)1);*=&)
=3-%/M=)Q".=Q"; &YBHEIN*1*"/,-'="G*/1H)[H)/*S) 7k) U56 7 EXB%7
SG*.2()<'32&+)h.M3/%R3&%*/)3/()F*/(*/)!;+**2)*0)<9M%')3/() Y .*Q%;32) g’ (%561 +H0$+>"
A+0$#"0%'="/0+*/"+7'B*C."%'2$)%*+,*3>0ENH*+2'E"6$+>'3,0$) + "+ 7' R*+*/"0$+>'<($ 7%}, *
U,'/-3H)1t?)G*.2()<'32&+)h.M3/%R3&%*/H)56 76 VH)

+&&Q?cc@ @ @S @+*SY%/&C-%*2'/;'T%/Z".9rQ."- 18&%*IcQ"#2%:3&%*I=c-%*2'/;'c_kD_5\7[]\66kr'/M¢
(0%

*ON'00.'9)FS)>(2'=*/H)bK.%$3.9)K.-/&%*/)3/()1("2&) E*$'=&%:):%*AQBD".)Q.'="/&'()3&) &+')
$"&%/M)*0)&+")J*2231#*.3&%-"):%*2'/;)K.-'1&%*/)P/=&%&"&'H)!3/)8.3/;:%=;*H) 8' & TRH) 7k
5666VS

°)03;+'2)E3-%=H)F%=3)8"Z%")K3.A=)3/()F3B3LI*¥A$) %o*+,*"+7'0-*BG*,0/.#')4"
=/*(*+0$)+2'E)5"/71""9)##.+$0& B)%.0$)>/*23K1 ?)438%*/32)1'a"32):%*2'/;) O'=*" ;")

J'1&' H)566]VHD @ @SQ."-'/8&%*/%/=8%&"&' S*.Mc-QQ"#=S+&$2u.'Q*.&=

B0 3&&+ @IS)I.'%(%/NH)g'2YS)123:A)3/()*.M") GS)O93/H)bK."-32'/;)3/().%=A)03;&*.=)0*.)
%/8&%$3&')Q3.&/".)-%*2';")%/) %M+&"/)L)=&3&'=CY"..%&*.%' SHYSE B{Md) /+"%") 4’
=/*(*+0"0$(*'M*7$,$)B\H)/*S)5)U566DV T 715

BAN'00.'9)FS)>(2'=*/H)bK.%$3.9)K.-'/&%*/)3/() 1("2&)E*$'=8&%:):%*2'/;'d) MI)'3Q&' () 3&) &+')
$"&%/M)*0)&+")J*2231*.3&%-"):%*2'/;)K.-'1&%*/)P/=&%&" & H)!3/)8.3/;:%=;*H) 8' & T3H) 7k
5666VS
®IN'00.'9)FS)>(2'=*/H)bK.%$3.9)K."-'/1&%*/)3/() 1("2&) E*$'=&%:):%*2'/;'d)UQ3Q".)Q.'="/&'()3&) &+
$"&%/M)*0)&+")J*223#*.3&%-"):%*2';)K.'-9&*)P/=&%&"&'H)!3/)8.3/;%=;*H)8'#.' GO K

5666VS
®8N'00.'9)FS)>(2'=*/H)bK.%$3.9)K."-'/1&%*/)3/() 1("2&) E*$'=&%:):%*2'/;'d)UQ3Q".)Q.'="/&'()3&) &+
$"&%/M)*0)&+")J*2231*.3&%-"):%*2'/;)K.-'1&%*/)P/=&%&"&'H)!3/)8.3/;:%=;*H) 8' & T3H) 7k
5666VS

I"H$Y0&& (B¥)&+'),*-'./$'/&)*0) 12#'.&3) 4*-'$#'.)5675 36



BYG*.2()<' 32&+)h.M3/%R3&%*/)3/()F*/(*/)!;+**2)*0)<IM%'/")3/()Y .*Q%;32) ' (&4*¥5+ By +>'
A+OSH#"0*'="/0+*/""+7'B*C."%'?$)%*+,*3>"$+10'D)#*+2'E"6$+>'3,08) +"+ 7' R*+*/"0$+>'Q$7*+,*
U,'/'-3H)1t?)G*.2()<'32&+)h.M3/%R3&%*/H)56 76 VH)

+&8Q?2cC@@ @S @+*S%/&C-%*2'[; rRIZYHEQ"#2%;3&%*/=c-%*2'/;'c_kD_5\7[]\66kr'/MSQ
(0%

B)G*.2()<'32&+)h.M3/%R3&%*/)3/()F*/(*/)!;+**2)*0)<OM%'/")3/() Y .*Q%; 32)g' (%56 +H)S+>'
A+OSH#"'0*'="/0+*/""+7'B*C."%'?$)%*+,*3>"$+10'D)#*+2'E"6$+>'3,08) +"+ 7' R*+*/"0$+>'Q$7*+,*
U,/-3H)1t?)G*.2()<'3 2&+)h.M3/%R3&%*/H)5676VH)

+&8Q?2cC@@ @S @+*S%/&C-%*2'/;'%IZ".9rQ."-'1&%*/cQ"#2%:;38%*/=c-%*2'/;'c_KD_5\7[]\66kr'/MS
(0%

BhR-3#'22E3%M/'3"2&18)8%)<'#.&)3/()K %'..")g;E"00H)bg/i=)3/()@*$'/i=): +%2(+**()
='a"32)3#"="3/()-%;8&%$%R3&%*/)%/)3("2&)Q3.&/".).'238&%*/=+%Q=?)1)=&" (99BYAB=A)03;&*.=Hc
38.1*X'Y*>%*,0BB)U566_V?)J&3)

B 3&&+ @IS)1.'%(%/NH)G'2'S)123;A)3/()*.M") GS)093/H)bK.'-32/:)3/().%=A)03;&*.=)0*.)
¥8.%$3&")Q3.8/".)-%*2';)%/)'%M+&")LN=8&3&'=CY"..%&*.%'=BYBELHAY)./+"%")4'
=/*(*+0"0$(*'M*7$,$9B\H)/*S)5)US566DV eI 705

B0:00:<'32& 4 (*+0$+>'2$) %o+, ¥ O*4)[*' A0'Z,,./12'3'4/"#*5)[6"+7'8" 6>/).+ 7'G"G*/'0)'>.$7*'
0-*G/$#"1&' GI*(*+0$)+)4%)%*+,*"">"$+10'5)#*+'$+'2$,0) g 2#+"./'H):PJ?):%;<'32&+H)
566kVH)

+&&Q?cCc@@ @SQ3.2%3%$'/&S-%;SM*-S3"c%$3M' = &8 =R 3O FBeBCcY="a&%/Mc="H#=L!5]r
r:%;<'32&+@1&&3;+3$'/&r5SQ(B)\7S
BIN'00.'9)FS)>(2'=*/H)bK.%$3.9)K.'-/&%*/)3/() 1("2&) E*$'=&%:;):%*2'/;'d)UQ3Q".)Q.'="/&'()3&) &+
$"&%/M)*0)&+")J*223#* 3&%-"):%*2'; K. 18%*)P/=8&%&"&'H)!3/)8.3/;%=;*H) 8'@T3H) 7k
5666\S
©\G*.2()<'32&+)h.M3/%R3&%*/)3/()F*/(*/)!;+**2)*0)<9OM%'/)3/()Y .*Q%:;32)g' (%6861 +H0$+>'
A+OSH#"'0*'="/0+*/""+7'B*C."%'?$)%*+,*3>"$+10'D)#*+2'E"6$+>'3,08) +"+ 7' R*+*/"0$+>'Q$7*+,*
U,'/'-3H)1t?)G*.2()<'32&+)h.M3/%R3&%*/H)56 76 VH)

+&8Q?2cc@ @ @S @ HBYGIAZYDI Q.- 18&%*/cQ"#2%:;38%*/=c-%*2'/;'c_KkD_5\7[]\66kr'/MSQ
(0%

Y129%=K3.-'9H)R3"(99B.:%39*./*)3/()1  2'a3/(. N"&+3.&HY$#" /& G/*(*+0$)+)4"

$+0$# TG "/0+*/'($)%o*+,*"+7'1*C."%'($)%*+,*2'0",6>/).+ 7'G"G*/'4)' D@Z*CG*/0'#**+0$+>'M"&'
SP:'SKK\RU, '/-3?)G*.2()<'32&+)h.M3/%R3&%*/H)566kVH)

+&8Q?2cc@@ @S @+*S%/&C-%*2'/;'1%/Z".9rQ."-'/&%*/cQ"#2%; 38%* IESHAY; 'cPK:
®Y.06;<'32&+HY(*+0$+>"2$) %*+, ¥ OTHN0'Z,,./12'3'4/"#*5)/6"+7'8" 6>/).+7'G"G*/'0)'>.$7*

566kVH)
+&&Q?cc@ @ @SQ3.2%3%$'/&S-%; SM*-S3"c%$3M'=c=&*.%'=C;*$$%&&"=c23@.'0.*$c@="'a&%/Mc
r:%;<'32&+€1&&3;+3$'/&r5SQ(BUF

BYg *%6.93.$*(9H)bJI*/;' Q&"32%R%/M)&+)Q.-'/&%*/)*0)="a"32)3==3"2&)3/()&+").*2")*0)'(";3&%*/Hd
3.10/"%$"9*+0/*4)/'0-*'B0.7&')4'B*C."%'311'H9aB)U566_T?)9)

"YY&)gr2* M+'OH) <44* 0$(*+*11")4'=/$#"1&' =/*(*+0$)+' A+0*/(*+0$)+1'4)/'H)#*10$, 2$) %o*+,*
UJ3/3(3?)E)8*.;)<'32&+)K.*&";&%*/H)E'Q3.&$'/&)*0)43&%*/32)E'0'/="H) 566kVS
1'129%=K3.-'9H)23"(95B.;98@*./*)3/0)1  2'a3/(. )"&+3.&HY$#"/& G/*(*+0$)+")4'

$+0SH TG "/0+*/($)%o*+,*"+7'1*C."%'($) %*+,*2'0",6>/).+7'G"G*/'4)' D@Z *CG*/0'#**0$+>'M"&'

I"H$Y0&& (B¥)&+'),*-'./$'/&)*0) 12#'.&3) 4*-'$#'.)5675 37



SP:'SKK\BU, /-32)G*.2()<'32&+)h.M3/%R3&%*/H)566kVH)
+&&Q?cC@ @ @S @+*SY%/&C-%*2'/;'T%[Z" .9rQ."-' 1&%*IcQ"#2%: 3&%* IGSBAY;'cPK:
UG*.2()<'32&+)h.M3/%R3&%*/) 3/()F*/(*/)!;+*+2)*0)<OM%'/)3/()Y .*Q%; 32) g’ (%6561 +H0$+>"
A+0$#"0%'="/0+*/"+7'B*C."%'2$)%*+,*'3>"$-NHO'ER'E"6$+>'3,0$)+"+ 7' R*+*/"0$+>'<($7*,*
U,'/-3H)1t?)G*.2()<'32&+)h.M3/%R3&%*/H)56 76 VH)

+&&Q?cC@ @ @S@+*SY%/&C-%*2'/;'1%/Z".9rQ."- 18&%*IcQ"#2%:3&%*I=c-%*2'/;'c_kD_5\7[]\66kr'/M¢
(0%

Y& g 2* M+'OH) <44* 0S(*+*11")4'=/$#"1&'=/*(*+0$)+ A+0*/(*+0$)HUWH10S$, 2$) %*+)*
UJ3/3(3?)E)8*.;)<'32&+)K.*&";:&%*/H)E'Q3.8$'/&)*0)438%*/32)E'0'/='"H)566kVS
\PY1206=K3.-'9H) 23" (99B.:%3Y*./*)3/()1  2'a3/(. N"&;+3.&HY$#" /& G/*(*+0$)+)4"

$+0SH TG "/0+*/'($)%*+,*"+7'1*C."%'($)%*+,*2'0",6>/).+ 7'G"G*/'4)/ D@Z*CE*W+>'M"&'
SP:'SKK\BU, /-3?)G*.2()<'32&+)h.M3/%R3&%*/H)566kVH)

+&&Q?cc@@ @S @+*SY%/&C-%*2'/;'T1%[Z".9rQ."-' 1&%*IcQ"#2%: 3&%* IGSBAY;'cPK:
L)G*.2()<'32&9n.M3/%R3&%6*/)3/()F*/(*/)1:+*+2)*0)<OM%'/") 3/() Y .*Q%;32) g (Yo: /(0 $+>"
A+0$#"0%'="/0+*/"+7'B*C."%'2$)%*+,*'3>"$+10'D)#*+2'E"6$+>'3,0$) +"'+ 7' R*+*/"0$+>'Y$7*+,*
U,'/-3H)1t?)G*.2()<'32&+)h.M3/%R3&%*/H)56 76 VH)

+&&Q?cc@ @ @S @+*SY%/&C-%*2'/;'1%/Z" BIEQTE2%: 3&%*/=c-%*2';'c_kD_5\7[\66kr'/MSQ

(0%

%Yy *06.3.$*(9H)bI*/;'Q&"32%R%/M)&+)Q."-'1&%*/)*0)="a"32)3==3"2&) 3/()&+").*2')*0)'(";3&%*/Hd
3.10/"%$"+'9*+0/*'4)/'0-*'B0.7&")4'B*C."%'31H)¥6)U566_T?))
["N'00.'9)FS)>(2'=*/H)bK.%%$3.9)K."- /&I B2&) E*$'=&%:):%*2'/;'d)UQ3Q".)Q.'="/&'()3&) &+')
$"&%/M)*0)&+")J*2231#*.3&%-"):%*2'/;)K.'-'1&%*/)P/=&%&" & H)!3/)8.3/;:%=;*H) 8' & T3H) 7k
5666\)S
5YG*.2()<'32&+)h.M3/%R38%*/)3/()F*/(*/)};+**2)*0)<IM%'[) 3/() Y .*Q%:;32)g' (%561 +0$+>"
A+0$#"0*'="/0+*+7'B*C."%'?$)%*+,*'3>"$+10'D)#*+2'E"6$+>'3,05)+""+ 7' R*+*/"0$+>'<(§7*+,*
U,'/-3H)1t?)G*.2()<'32&+)h.M3/%R3&%*/H)56 76 VH)

+&&Q?cc@ @ @S @+*SY%/&C-%*2'/;'T%[Z".9rQ."- 18&%*IcQ"#2%:3&%*I=c-%*2'/;'c_kD_5\7[]\66kr'/M¢
(0%

BY_.96*0' 4. 11 H)bY*@3.()3/)'aQ . %$  &32)';*2*M9)*0)+"$3/)(-'2*Q$ I&HBH*/$,"+'
=1&,-)%)>$BBH)/*S)K)U7_kkV IR

[ )03;+2)E3-%=H)F%=3)8"Z%")K3.A=)3/()F3BRI*$H$) %*+,*"+7'0-*BG*,0/.#')4'
=/*(*+0$)+2'E)5"/71""9)##.+$0& B)%.0$)w>/*23H)K1?)438%*/32)1"a"32):%*2'/;) O'F".;'

J'/&' . H)566]VHD @ @SQ."-'/&%*/%/=&%&"&'S* Mc-QQ"#=S+&$2u.'Q*.&=

% F94=3)8"Z%')K3.A=H)F3..9)J*+'/H)4%; *BIPB-LEYHL*7'4)/'=/*(*+0$)+2'37 ("+,$+>'
=#$1$+>'3GG/)",-*1'0)'=h#"/&'=/*(*+0$)+")4'A+0$#"0*'="/0+*/"2$) %IH3A23/(H)J1?)
K.'-'/&%*)P/=&%&"&'H)566%&BPcc@@ @SQ. -'/&%*/%/=8%&"&'S* Mc;*$Q*/'/&CZ2%#(3.9¢3.8%:;:
B5c75kS$&S

093/9)*0)&+'=")Q.%/;%Q2'=);*$')(%.";&29)0.*$)&+") G*.2()<'32&+)h.M3/%R3&%*/i=)56 75),2*#32)
J3$Q3%M/)0*.):%*2'/;)K " 1&%*IS),2*#32)I3$Q3%M/)0*.):%*2'/; K " | & D) tA)+,*'
=/*(*+0$)+'3%%%$"+,*'R%)8"%'9"#G"$>+'4)/'2$) Yo*+,*'=/*(*+03$) +2'=%"+")4 IBRSISKIS
U,'-3H)1t?):9%*2'/;)K."-'1&%*/) 122%3/;'H)g39)57H)56 75VH)

+&&Q?cc@ @ @S @+*SY%/&C-%*2'/;'1%[Z".9rQ."- 1&%*/c-%*2'[;'cM2*#32r;3$Q3%M/cM;-QrQ23/r*Or.
*/SQ(®
(%):06;<'32&+A(*+0$+>'2$)%*+,* O*4) [* AQ'Z,,.[12'3'4/"#*5)/6™+7'8" ,6>/).+7'G"G*/'0)>.$7*

I"H$Y0&& (B¥)&+'),*-'./$'/&)*0) 12#'.&3) 4*-'$#'.)5675 38



566kVH)
+8&8Q?cc@ @ @SQ3.2%3%/&S-%; SM*-S3"c%$3M'=c=&*.%'=C;*$$%8&&"=c23@.'0.*Bc@="a&%/Mc
r:%;<'32&+@1&&3;+$'/&r5SQ(8

PyL(&*)8'(.32 &K.*-%/;%G2..%&*.%32)G*.A%/M),. BGH)"%'38.1*'=)%$,$*1"+7'Q*>$1%"03$)+2"
I$+"%'N*G)/0)4'0-*F), 1*7*/"%e=/) ($+,$"FE*//$0)/$"%'D)/6$+>'R/))BE'Q3.&$'/&)*0)N"=&%:;")
J3/3(3H)5665WARQ?cc@ @ @SZ"=8&%:;'SM; S; BOMRBREEQ*rCH/r3SQ(0U3;;'=="()g39)
B7H)5675VH)D7S

L )<3..9%'&)E8)g%223/)3/()43(%/'S)IS)G3&+/H)b83$%29)-%+*2'/;").'='3.;+?) F'==*/=) 23/()()
@+'.)0.#$)+".'vd) W3MP_\H)/*S[)U566[V?)[IEBe)E3-%()1S)G*20'H)j3&."/3)!;*&&H)J+.%=8%/")
G'A'.2'H)3/(0)1//3 E")K%&&$3/H)bI+%2()$32&.'3&%$'/&?)0%=A)*0)3(Z"=8&$'/&)Q.*#2'$=)3/()(3&%!
-%*2'1;")%/)3(*2'=;'/; Hd) W)./+"%")4'0-*'3#*/$,"+'3," T*#&")4'9-$% 7" F37) %*1,*+0'=1& ,-$"0/&'
\6H)/*SB)U5667V X EDES*.2()<'328&+)h.M3/%R38%*/)3/()F*/(*/)!;+**2)*0)<9M%'/")3/()

Y *Q%;32) g (%; Y HF+0$+> A+0$#" 0% ="/0+*/"+7'B*C."%'2$) %o*+,*'3>"$+10'D)#*+2'E"6 $+>"
3,0$)+"+7'R*+*/"0$+>'<($7*+)8,'/-3H)1t?) G*.2()<'32&+)h M3/%R3&%*/H)§6 76 VS
$y'10)3/01a"3229)E%-".=")Q"*Q2").'Q.'='/&=)&+")  F,IWPYY):*$$"/%&%'XS6=)3;.*/9%)
0".2)&*)F'=#%3/H),39H)1%="a"32H)w"".cw"'=&%*/%/GI)PIR’.3/=M'/(.H)3/() Y @*C
1Q%.%&'(S)Y+%=).'Q*.&)3&&' $Q&=)&*)#)%/:2"=%-")*0)322)M.*"Q=)*0)Q"*Q2") @+*)%('/&%609) &+'
#%IMM'/('.)3/()='a"3229)(%-".='S) 1&)&+%=)&%3$'H), 1) 8I3229)E%-".=");*$$"/%8&%'=)+3-")
1*&)('0%/%&%-'29)3M."()*/)3/)3;.*/93)*.)3)&".$)&*)"=)&*).'0".)&*)&+'$="2-FS
F%=3)8"7%")K3.A=H)F3..9)J*+/H)4%;* B3PB-LEGHL*7'4)'=/*(*+0$)+2'37("+,$+>'=/)#$1$+>"
3GG/)",-*1'0)'=/$#"1&'=/*(*+0$)+")4' A+0$H*E"0+*/2$)%*+,JUh3A23/(H)J1?)K. - 18&%*/)
P/=8&%&"&'H)56@&MBNcc@ @ @SQ.'-/&%*/%/=8%&"&'S* Mc;*$Q*/'|&CZ2%#3.9¢3.&%;2'c%(
B5c75kS+&3p

$Y03;+'2) E3-%=H)FZ#3)83.A=)3/()F3..9)J*+ BILC."%'?$) %*+,*"+7'0-*BG*,0/.#')4'
=/*(*+0$)+2'E)5"/71""9)##.+$0&'B)%.0$)>/*23H)K 1?)438%*/32)!'a"32):%*2'/;) O'=*".;")

J'1& H)566]VHD @ @SQ.- /1&%At/=8%&"&'S* Mc-QQ"#=S+&$H).'Q*.&=
BYF96=3)8"7%')K3.A=H)F3..9)J*+/H)4%;* E3PB-LEGBL*7'4)/'=/*(*+0$)+2'37("+,$+>'=/)#$1$+>"
3GG/)",-*1'0)'=/$#"1&'=/*(*+03$)+")4' A+0$#"0*'="/0+*/'2$) % Ih3A23/(H)I1?)K..-'/&%*/)
P/=8&%&"&'H)56@&MBNcc@ @ @SQ.'-/&%*/%/=8%&"&'S* Mc;*$Q*/'1&CZ2%#3.9¢3.&%:;2'c%(
B5c75kS+&Jp

MO3;+'2)E3-%=H)F%=3)8"Z%')K3.A=)3/()F3B3LI*¥A$) %*+,*"+7'0-*BG*,0/.#')4"
=/*(*+0$)+2'E)5/71""9)##.+$0& B)%.0$)l)>/*23H)K1?)438&%*/32)1'a"32):%*2'/;)O'=*".;')

J'1&' H)566]VHD @ @SQ.'"-/8&%*/%/=8&%&"&'S* Mc-QQ"#=S+&$2u.'Q*.&=
1F9%6=3)8"7%")K3.A=H)F3..9)J*+/H) 498488 . &RIDL*7'4)/'=/*(*+0$)+2'37("+,$+>'=/)#$1$+>"
3GG/)",-*1'0)'=/$#"1&'=/*(*+03$)+")4' A+0$#"0*'="/0+*/'2$) % Ih3A23/(H)I1?)K..-'/&%*/)
P/=8&%&"&'H)56@QPr@ @ @SQ. -'/18%*/%/=&%&"&'S* Mc;*$Q*/'/&cZ2%t.3(c3.8%:;2'c%(
B5c75kS+&Jp
1Y.06;<'32&8+(*+0$+>'2$) %*+,* O*4) [+ A0'Z,,.112'3'4/"#*5)[6"'+7'8",6>/).+ T'G"G*/'0) >.$7*

566kVH)
+&&Q?cc@@ @SQ3.2%3%$'/&S-%; SM*-S3"c%$3M'=c=&*.%'=C;*$$%&&"=c23@.'0.*$c@="'a&%/Mc
r:%;<'32&+@1&&3;+$'/&r5S5Q(8
KVF9%/(3)>S)1328&R$3/$) &YSREHH'0*'="/0+*/"2$) %o*+,*' B./ (*$%%"+,*2'|+$4) [# H*4$+$0$) +1"'+7"

N* )+ 77" H" 0" <%*#*+01'2%/1$) +'IFK 1&28B?)438%*/32)J'/&.")0*.)P/Z" . 9)K .- 1&%*/)3/()

I"H$Y0&& (B¥)&+'),*-'./$'/&)*0) 12#'.&3) 4*-'$#'.)5675 39



J¥& *2H)J'1&' =)0% ) E%="3=")J*/&.*2)3I0K. - I&%*H)7___ H).-%="()%/y3B65V

+&8&Q72cC@@ @S;(;SM*-C/;,UTHCRB-1=".-%223/;'cP/&%$3&'M56K3.&/".M56:%*2'/:FQ(0
ID)E3/3)gS)G'22=H)bE*$'=&%:;)3/()!'a"32):%6*2'/;')"$$3.9)*0)K.'2%6$%/3.9)O'='3.:+)8%/(%/M=d)
U"/Q"#2%=+'().'Q*.&H)L/%-".=%&9)*0)J32M3.9H)5677VS)

6904 <'32&+H(+0$+>"2$)%6*+ ¥ O*4)F AD'Z,,.[12'3'4/"#*5)/6+7'8" 6>/).+T'G"G*/'0)'> $7*

566kVH)
+&&Q?cc@@ @SQ3.2%3%$'/&S-%; SM*-S3"c%$3M'=c=&*.%'=C;*$$%&&"=c23@.'0.*$c@="'a&%/Mc
r:%;<'32&+@1&&3;+$'/&r5S5Q(8
k6)132M3.9)E*$'=8&%:;):%*2'/;')J* 22", &AHRY'R.$7$+>'H),.#+0'SKISBKIDU"/Q"#2%=+()
(*;"$'/&H)JI32M3.9H)1IH)JE:JH)56 B/H)

kK1\33/3(3)O'-/")IM/;9H)  9-"/$0"8%*'D)/6""+7'<0-+),.%0./"%'R/). GTA+4)/#"0$)+")+'
[+>$10%/$+>"1" -"/$QRIO1H)566DVH)23=&)$*(%0%'()8'#."3.9)58:8)56¢c @)@ @S;.3
3.;SM;8c;+.&BN-/Mc;+.&=cQ2;9d8MS+&$2u4 7658L);+3QS)\S)

OVP/=8%&"&')*0)g' (%; BFHY$+>'0-*' . "0%$0&',-"1#2'3'+*5'-*"00-'1&10*#'4)/'0-*53+0./&)
UG3=+%/M&*/H)ESJIS?)43&%*/32)1;3('$9)K.'==H)5667VH)7\kS
BYN'TYW"%/231)31(),%22%3/)j.3/%3=HGBHYRA+4)/#*7'=/",0$,*'D)/68))6 H)5()'(S)UY*.*/&*H)
h4?)L/%="J*$$"/%&9)<'32&IK23//'.= )h00%;'H)56 7B VH)

+&8&Q7?¢C"%=*/+;=S* Mc0%2'3($%/c(*;c>PKc>PKrG* A#** Ad®FS676S Q(®)]$)

k)5 1$'/&)*0)12#' . &3H) E"6$+>'3,0$)+)+1"#$%& ?$)%*+,*"+7'0.%%&S+>2'N*G)/0'0)'3%8*/0"+1"
SKKYU>($*/&*/H)11?),*-'./$'/&)*0)12#'.&3H)566DVH)

+&&Q?cc@@ @S;+%2(S32#'.&3S;3c+*$'c(*;"$'/&=c03$%29-%*2'/;'cY 3A%/Mr1;&%*/r*/r83$%29r:0
1;'r3/(r1"229%/MrO'Q*.&r&*r12#'.&3/=r8P41FSCH)F S
YoP/=8&%&"&")0*.)!"a"32)g%/*.%&9)1&" (%'=)3/()!".-%:;'=Hd JZBe&IB6 76H)3;;'=="()N"/") 7[H)
5675H8&Q?cc@ @ @S%=3$==S"R2% TIP3

K)123=A3)4'&@*.A)*/)E*$'=8&%:;):%*2'/;) T)!'a"32)1==3“2849)&1'0)'=/*(*+0'H)#*10$,’
2$)%*+,%2'3'=%"+'4)/'3%"16" BBKEK)UN"/'3"H) 1j?4E:11?)56 76 VH)

+&8Q?2cc@ @ @S3/(-=3SENR@RQ Q2*3(=c566_c6BcQ3&+@39=Q23/0%/32SQ(0H)KS)

KD E'09%/%&%*/)*0)qP$$%M.3/&iHd)!&38&%=8&%:;=)J3/3(3H)23=&)$*(%0%'()g3.;+) 77H)56 76H)3;; -
7[H)5675+H3&Q?cc@ @ @S=&3&;3/SM; SB\@EEB7666\c('0c%$$%M.GMIS+&$)Q3.39) 7S

D124 &3)N"=8%:;)I*$$"/%; 3& V) 0$, ($)%*+,*-"+78))6'4)/'G) %$,*"+7' /) 5+
G/)1*,.0)/1'$+'3%8*/QU>($*/&*/H)112)INIH)56 76 VH)

+&&Q=?cc@@ @S=*2MQ=S32#".&3S;3c=30'r;*$$"/%&%'=C:*$$"/%&9Ir3@3.'/'==c03$%29r-%*2'/; '
%:3&%*/=CE*$'=&%;mM56:%*2'/; m56<3/(#*ASKY)

“)12%=K3.-'9H) 23" (9%B.;%39*.[*)3/0)1  2'a3/(. )"&+3.&HY$H#"I&'G/*(*+0$)+")4"
$+0SH"TG"[0+*/'($)%o*+,*"+7'1*C."%' ($)%*+,*2'0",6>/).+7'G"G*/'4)' D@Z*CG*/0'#**0$+>'M"&'
SP:'SKK\RU, /-3?)G*.2()<'32&+)h.M3/%R3&%*/H)566kVH)

+&&Q?cc@ @ @S @+*SY%/&C-%*2'/;'T%[Z" .9rQ."-' 1&%*IcQ"#2%: 3&%* IGSHAY) FPK:
£98.3/A)8"/&'=H)bE'Q3.&%$'/&)*0)<'32&+)3/()<"$3/)!".-%:;'=)1($%/%=&.3&%*/)0*.)J+%2(.'/)3/()
83$%2%'=H)K.*M.3$)1//*"/;'$'/&)4*S)1JI&K1QJI G66BB5H)8'('.32)0'M%=&".)]DH)/*S)7B7)UN"29)
566B\H&&Q?cc@ @ @SMQ*SM*-cO(=Gs8BBMBSED (0cBBKB_[SQ(@)\6_K\B

PALI%&' ()43&%*/=)<%M+)J*$$%==%*/".)0*.)O'CEM"HBHJ'9) +(*+0%$)+'/*%"0$+>'0)'0-*'10"0.1'

YA +4.>*1"+7'$01'IU\'=/)0),)90,'/'-3H)!t?)L4<IOH)56 77VH)
+&&Q?cc@@ @S"/+;.S*. Mc(6]S+&$2H)BS

I"H$Y0&& (B¥)&+'),*-'./$'/&)*0) 12#'.&3) 4*-'$#'.)5675 40



